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* Résumé

RESUME

[’économie et le territoire sont interdépendants dans le processus de développement
régional. Ces deux composantes indissociables de I’évolution économique d’une région
sont prises en compte dans les théories récentes de science régionale. Mais en y
regardant de plus prés, il s’avére que les concepts opérationnels développés dans ces
théories sont limités. Bien que le territoire soit per¢u dans ses multiples aspects, les

processus territoriaux sont définis essentiellement par la proximité spatiale et

relationnelle. Quant aux processus économiques, ils sont expliqués par un mécanisme
prépondérant. En schématisant, il s’agit de la présence de conditions-cadres attractives
pour la théorie de la localisation, de I’existence de modalités de coordination efficaces
pour la théorie des avantages concurrentiels et celle des districts industriels, de
Pinnovation technologique pour la théorie des technopoles, d’une culture de
coopération/concurrence et de I'innovation pour la théorie des milieux innovateurs ou
encore d’effets de taille pour la théorie de la métropolisation.

Une théorie novatrice intitulée « les économies de la grandeur », qui appartient au
courant de I’économie des conventions, permet de dépasser la limite constatée dans les
théories évoquées plus haut puisqu’elle ne se focalise pas sur un seul mécanisme
économicjue mais qu’elle considére les multiples situations de Pactivité économique. La
théorie des économies de la grandeur explique ces mécanismes a partir de six
« mondes ». Mais, bien que nombre d’éléments spatiaux soient identifiables dans la
description de ces mondes, ni P’espace ni le territoire n’y sont explicités. Pourtant, c’est
essentiellement par une inscription différenciée dans le temps et 'espace que les mondes
se distinguent les uns des autres et acquiérent des propriétés opératoires.

Cette these propose par conséquent d’enrichir la théorie des économies de la grandeur
d’une dimension géographique. Chacun des six mondes est passé au crible d’une clé de
lecture géographique. Le résultat de cette analyse territoriale des mondes est représenté
sous la forme de deux grilles de correspondance. Une premiére grille rend compte des
interrelations entre les mondes des économies de la grandeur et les trois composantes de
base du territoire : I'espace, le temps et les relations. Une seconde grille fait état des
interrelations entre les mondes et quatre concepts spatiaux opérationnels et
complémentaires : I'espace fonctionnel, 'échelle spatiale, la frontigre ainsi que la
proximité/distance. L.’élaboration des « géographies de la grandeur », qui constitue
Pobjectif théorique de cette thése, permet non seulement de tenir compte de
P’interdépendance entre territoire et économie dans le processus du développement
régional, mais aussi d’envisager les processus territoriaux et éconorniques dans toute leur
complexité. La cohérence des comportements économiques et territoriaux des acteurs,
qui se traduit par leur capacité & se coordonner dans les mondes et les territoires qui leur
correspondent, déterminent le développement d’une région.

Le cadre théorique des « géographies de la grandeur » est ensuite appliqué au systéme
de production alimentaire suisse. L’objectif poursuivi, qui est empirique, est de rendre
compte et d’expliquer la transition économique et territoriale a laquelle est actuellement
sournis ce systeéme. Les géographies de la grandeur permettent d’analyser la
transformation du systéme de production alimentaire par les aspects économiques et

Il
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spatiaux des multiples formes d’organisations émergentes et des conventions qui se
mettent en place. La segmentation de la production alimentaire se traduit par un
renouvellement et une diversification des conventions et des territoires. Le systéme de
production alimentaire qui a dominé jusqu’au début des années 1990 était basé sur la
standardisation et la normalisation des produits. Cette production de masse a éloigné les
producteurs des consommateurs et elle a homogénéisé le territoire. Depuis une dizaine
d’années, une diversification se fait sentir : les produits industriels cotoient 2 présent des
produits biologiques (qui ont tendance & se normaliser eux aussi), des produits de la
ferme et des produits du terroir. Alors qu’elles étaient devenues anonymes avec la
production et la distribution de masse, les relations entre producteurs et consommateurs
reposent de plus en plus sur la confiance. Les objectifs civiques de la politique agricole
suisse se sont également transformés, passant de la sécurité alimentaire et de la garantie
du revenu agricole & un souci de protection du paysage et de Penvironnement. La
diversification des conventions et de la production s’inscrivent dans des espaces et des
territoires renouvelés. Des changements interviennent dans le poids des échelles
spatiales : le fonctionnement national de la production alimentaire fait place a une
organisation locale et régionale. Les frontiéres internationales s’ouvrent et les {rontiéres
culturelles se révelent. Les espaces fonctionnels se transforment, se concentrant &
Péchelle focale ou régionale pour certains produits ou éclatant dans Pespace international
pour d’autres.

Une double lecture de la transformation du systéme de production alimentaire suisse,
par le territoire et par 'économie, met en évidence I'interrelation étroite qui existe entre
territoire et développement économique régional.



« Abstract

ABSTRACT

liconomy and territory are interdependent elements of the regional development
process. These two components, indissociable from a region’s economic development,
are taken into account in recent theories of regional science. Yet, after closer
examination, the operational concepts developed in these theories prove to be limited.
Although territory is perceived as having multiple aspects, territorial processes are
delined essentially by spatial and relational proximity. As for economic processes, one
main mechanism is provided as explanation. These are, in simplified terms, as follows:
for location theory, the presence of a framework of favorable conditions; for the theory
of competitive advantage and for the theory of industrial districts, the existence of
elficient means of coordination; technological innovation for the theory of technopoles;
the theory of “milieux innovateurs” uses innovation and the culture of
cooperation/competition; and finally, for metropolisation theory, effects of size are key.

“Economies de la grandeur”, an innovative theory that comes out ol conventions
economics, allows one to go beyond the limits imposed by the above mentioned theories.
Rather than focusing on one single economic mechanism, this theory considers the
multiple situations of economic activity. The theory of “économies de la grandeur”
explains these using six “worlds™. Though many spatial elements are recognizable in the
description of these worlds, neither space nor territory is explicit. Yet it is essentially
through a differentiated insertion in time and space that these worlds take on individual
and operational properties.

This thesis therefore proposes to add a geographical dimension to the theory ol
“économies de la grandeur”. Each of the six worlds are passed through the filter of a
geographical perspective. The result of this territorial analysis is presented using two
two-dimensional grids. The first grid describes the connections between the six worlds of
the “economies de la grandeur” and the three basic components of territory: space, time
and relationships. The second grid presents the relationships between the six worlds and
four operational and complementary spatial concepts: functional space, spatial scale,
boundaries and proximity/distance. Thus, the development of this “geographies de la
grandeur”, the theoretical objective of this thesis, allows one not only to consider the
interdependence between territory and economy in the regional development process,
but also to picture the territorial and economic processes in all their complexity. The
development of a region is determined by the coherence of actors’ economic and
territorial behavior, as seen in their ability to organize themselves in their corresponding
worlds and territories.

<

The theoretical framework of the “géographies de la grandeur” is then applied to the
Swiss food production system. The goal, this time empirical, is to describe and explain
the economic and territorial transition that this system is currently experiencing.
“Géographies de la grandeur" allows one to analyze the transformation in the food
production system by examining the economic and spatial aspects of the numerous
emerging conventions and organizational forms. The segmentation of food production

brings about a renewal and diversification of conventions and territories. The food
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production system that dominated up to the early 1990’s was based on product
standardization and normalization. This mass production distanced producers from
consumers and homogenized the territory. Since about 10 years ago, diversification has
become evident: industrial products now exist alongside organic products (that are also
tending to normalization), farm products and products “du terroir”. Whereas the
relationship between producers and consumers had become anonymous through mass
production and distribution, it is now based increasingly on trust. The civic objectives of
agricultural policy have also been transformed - previously concerned with guaranteeing
food production and farmers’ revenues, they’ve now turned to proteciing landscape and
environment. This diversification of conventions and production is reflected in new
spaces and territories. The significance of spatial scales has changed: food production at
the national level is replaced by local and regional organization. International borders
fade as cultural borders are revealed. Functional spaces are transformed: for some
products, they become concentrated at the local or regional scale, for others they burst
out into the international sphere.

The examination of the Swiss food production system from two perspectives, territory
and economy, reveals the close interrelation that exists between territory and regional
economic development.



» ZUusammenfassung

ZUSAMMENFASSUNG

Raum und Wirtschaft sind im Regionalentwicklungsprozess wechselseitig miteinander
verkniipft. Die neuesten Theorien der Regionalwissenschaft schliefen deshalb diese
beiden untrennbaren Bestandteile einer regionalen Wirtschaftsentwicklung mit ein. Eine
genaueren Betrachtung lisst jedoch schnell erkennen, dass die innerhalb dieser Theorien
entwickelten operationellen Konzepte von begrenzter Aussagekralt sind. Obwohi der
Raum als vielfiltiges Gebilde betrachtet wird, werden territoriale Prozesse im
wesentlichen durch riumliche Nihe und Beziehungsnetze definiert. Okonomische
Prozesse ihrerseits werden durch einen einzigen vorherrschenden Mechanismus erklirt.
Vereinfacht ausgedriickt, handelt es sich bei der Standorttheorie um attraktive
Rahmenbedingungen, bei der Theorie der Konkurrenzvorteile und diejenige der
Industriebezirke um effiziente Koordinationsmodalititen, bei der Theorie der
Technopole um die technologische Innovation, bei der Theorie der innovativen Milieus
um die Kultur der Zusammenarbeit/Konkurrenz und der Innovation, und bei der
Theorie der Metropolisierung um Skaleneffekte.

Eine neue Theorie, genannt "les économies de la grandeur”, die zur Familie der
"économie des conventions” gehort, geht tiber die Grenzen der oben erwihnten Theorien
hinweg. Dieser Ansatz konzentriert sich nicht aufl einen einzigen Gkonomischen
Mechanismus sondern betrachtet die vielfaltigen Seiten der wirtschaftlichen Titigkeit.
Die Theorie der "économies de la grandeur” erklirt diese Mechanismen mittels sechs
"Welten". Aber obwohl eine Vielzahl raumlicher Elemente in der Beschreibung dieser
Welten erkennbar sind, werden weder Raum noch Territorium ausdriicklich erwihnt.
Und doch unterscheiden sich diese Welten durch eine differenzierte Einbindung in
Raum und Zeit voneinander, was ihnen ihre besonderen operativen Eigenschaften
verleiht.

Diese Dissertation will deshalb die Theorie der "économies de la grandeur" um eine
geographische Dimension erweitern. Jede der sechs Welten wurde auf ihre
geographischen Aspekte hin untersucht. Das Resultat dieser rdumlichen Analyse liegt in
zwel Matrizen vor. Die erste stellt die Wechselbeziehungen zwischen den Welten der
"économies de la grandeur” und den drei Grundkomponenten des Territoriums dar:
Raum, Zeit und Beziehungen. Die zweite Matrix betrachtet die Wechselbeziehungen
zwischen den Welten und vier operationellen und komplementiren rdumlichen
Konzepten: dem funktionalen Raum, dem raumlichen Maltstab, der Grenze sowie der
Nihe/Distanz. Die lerausarbeitung der "géographies de la grandeur", die das
theoretische Ziel dieser Dissertation darstellt, erlaubt nicht nur, die gegenseitigen
Beziehungen zwischen Territorium und Wirtschaft im regionalen Entwicklungsprozess
zu beriicksichtigen sondern auch die komplexen territorialen und wirtschaftlichen
Wechselbezichungen zu erkennen. Das Zusammenspicl des wirtschaltlichen und
territorialen Verhaltens der Akteure, das sich in ihrer Fihigkeit dulSert, sich in ihren
Jeweiligen Welten und den entsprechenden Territorien zu koordinieren, bestimmt die
Entwicklung einer Region.

Der theoretische Rahmen der "géographies de la grandewr" wird anschlieRend aul den
Sektor der Nahrungsmittelindustrie in der Schweiz angewandt. Das anvisierte

Vil
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empirische Ziel ist, den konomischen und territorialen Wandel zu erkliiren, der in
diesem System zur Zeit stattfindet. Die "géographies de la grandeur” erlauben eine
Analyse des Transformationsprozesses in der Nahrungsmittelproduktion iiber die
okonomischen und rdumlichen Aspekte der zahlreichen Organisationsformen und
Gewohnheiten, die sich herausbilden. Die Segmentierung der Nahrungsmittelproduktion
dufdert sich in einer Erneuerung und in einer Diversifizierung der Gepflogenheiten und
Territorien. Das System der Nahrungsmittelproduktion, das bis zu Beginn der 1990er
Jahre dominierte, beruhte auf der Standardisierung und Normalisierung der Produkte.
Diese Massenproduktion schuf eine grofie Distanz zwischen Produzenten und
Konsumenten und hatte eine territoriale Geschlossenheit zur Folge. Seit rund zehn
Jahren macht sich eine Diversifizierung bemerkbar: die industriellen Produkte stehen in
Konkurrenz zu biologischen Produkten (die ebenfalls einer Normalisierungstendenz
unterliegen), Produkten vom Bauernhof und regionalen Produkten ("du terroir").
Wiéhrend in der Zeit von Massenproduktion und -vertrieb die Beziehungen zwischen
Produzenten und Konsumenten anonym waren, werden sie nun zunehmend personlich
und beruhen aul gegenseitigem Vertrauen. Auch die Ziele der schweizerischen
Agrarpolitik haben sich verindert: an die Stelle von Ernihrungssicherung und Garantie
des bauerlichen Einkommens sind Landschafts- und Umweltschutz getreten. Die
Diversifizierung der Cewohnheiten und der Produktion schligt sich in neuen
Raumstrukturen nieder. Verinderungen zeigen sich auch in der Cewichtung der
riumlichen Mafstéibe: die Nahrungsmittelproduktion verlagert sich von der nationalen
aul die lokale und die regionale Ebene. Zudem 6ffnen sich die internationalen Grenzen,
withrend sich die kulturellen Grenzen in verstirktem Masse manifestieren. Die
funktionalen Riaume wandeln sich, konzentrieren sich fiir gewisse Produkte auf die
lokale oder regionale Ebene, fiir andere aul die internationale.

Eine Analyse des Wandels des Systems der schweizerischen Nahrungsmittelproduktion

iiber die Faktoren Wirtschalt und Raum zeigt die engen Wechselbeziehungen zwischen
Territorium und regionaler Wirtschaftsentwicklung.
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1 INTRODUCTION

Le cheminement qui a mené a la réalisation de cette thése a pour point de départ la
réalisation d’une étude portant sur I'innovation et la compétitivité dans une région
suisse, ’Espace Mittelland (Universités de Berne, Fribourg et Neuchatel, 1998). Le
groupe de recherche chargé de mener a bien ce projet a choisi de développer un modéle
théorique nspiré des milieux innovateurs (Maillat, Quévit et Senn, 1993) et de
Pavantage concurrentiel (Porter, 1990) pour entreprendre cette analyse régionale.
1 application de ce modéle a la production alimentaire de ’Espace Mittelland (Gigon,
1998a) sest avérée efficace pour comprendre et expliquer les processus d’innovation et
de compétitivité a Peeuvre dans ce systéme de production. Mais ces théories se sont
révélées insuffisantes pour rendre compte de la transition de la production alimentaire
dans un contexte de modification des attentes de la population et de libéralisation des
marchés. Il est apparu, au terme de cette étude, que les théories mobilisées ne reflétent
pas la complexité des processus territoriaux et économiques qui interviennent dans
Pévolution d’une région. En elfet, elles ne prennent pas suffisamment en compte le
territoire : la proximité (spatiale et relationnelle) est 'un des seuls concepts spatiaux
utilisé€ pour en parler. De plus, elles se restreignent & un nombre limité de mécanismes
économiques pour expliquer le développement régional’ : une culture de coopération-
concurrence alliée a l'innovation pour la théorie des milieux innovateurs et une forme
d’organisation efficace de la filitre de production (les clusters) pour la théorie de
Iavantage concurrentiel,

Face & ces constats, la nécessité d’élaborer une théorie qui d’une part tienne compte de
Pinterdépendance entre des processus territoriaux et économiques complexes dans le
développement régional et d’autre part permette de comprendre et d’expliquer la
transition de la production alimentaire suisse s’est imposée. C’est ainsi que nous en
sommes arrivé a proposer la théorie des « géographies de la grandeur » et a
Iappliquer & la production alimentaire suisse.

Voila en deux mots le cheminement qui a conduit & la réalisation de cette thése,
cheminement qui est présenté dans ce chapitre introductif. Un premier point (§1.1)
parle de Pétude « Innovation et compétitivité de la production alimentaire dans
Plispace Mittelland ». Il débouche sur une explication des objectils de la theése (§1.2).
l.a démarche élaborée pour répondre & ces objectifs est ensuite exposée (§1.3).

11 L'ETUDE « INNOVATION ET COMPETITIVITE DE LA PRODUCTION ALIMENTAIRE DANS
L'ESPACE MITTELLAND »

La premiére étape de cette recherche a duré trois ans et s’est déroulée de juillet 1995 a
Juillet 1998, 1. Espace Mittelland (Figure 1) est un espace économique bilingue auquel
participent essentiellement les cantons de Berne, Fribourg, Soleure, Neuchétel et Jura

Le développement local et régional évoque une amélioration des situations locales et régionales qui
assurc une certaine harmonie entre une croissance quantitative et une amélioration qualitative, dans los
domames économique. social et culturel (Brunet et al., 1993 : 157).
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(Les cantons de Vaud et du Valais y sont associés en tant qu’observateurs). Il s’agit d’un
programme de coopération intercantonal.

Figure 1: L’Espace Mittelland

Frontiére linguistique

Suisse Suisse
romande allemande [ 40 km l

[Les cing cantons participant A cet espace économique avaient donné mandat 2 leurs
trois universités de réaliser une étude destinée a renforcer la cohésion économique de la
région. Un groupe de recherche composé de géographes et d’économistes francophones
et germanophones s’est ainsi constitué entre les Universités de Berne, Fribourg et
Neuchétel. Le ‘Geographisches Institut’ de I'Université de Berne s’est penché sur les
services spécialisés (Treina, 1996 et 1998), I’ ‘Institut fiir Wirtschaftsinformatik’ de la
méme Université sur la télématique et I'informatique (Lorenz, 1996 et 1998), I'Institut
de recherche en économie régionale de I'Université de Neuchatel sur Iindustrie
(Grosjean, 1996 et 1998) et Ulnstitut de géographie de 'Université de Fribourg sur la
production alimentaire (Gigon, 1996 et 1998a). Cette collaboration a débouché sur une
analyse et une évaluation qui ont permis de déterminer les principaux enjeux auxquels
les branches étudiées étaient confrontées. Des stratégies basées sur des projets concrets
de développement ont été proposées sur cette base (Universités de Berne, Fribourg et
Neuchétel, 1998).

la démarche développée par le groupe de recherche a tout d’abord consisté a identifier,
dans chacun des secteurs économiques, les branches clés de la région & Paide d’une
analyse quantitative basée sur le caleul de taux de croissance et d’indices de localisation
des emplois. Pour la production alimentaire, des entretiens ont été réalisés auprés d’une
trentaine d’experts de Pagriculture et de Iindustrie agro-alimentaire durant cette
premiére phase. lls ont fourni des informations sur les structures de la branche et sur ses
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principales perspectives d’évolution (Gigon, 1996). Une analyse régionale a ensuite été
élaborée a partir des théories relatives aux milieux innovateurs (Maillat, Quévit et Senn,
1993) et aux clusters d’entreprises (Porter, 1993). Alors que la premiére théorie est axée
sur la mise en valeur des relations régionales par la coopération, la seconde est centrée
sur la compétitivité (Figure 2).

Figure 2 : Combinaison des concepts de Porter et du GREM!' pour 'analyse des branches-clés et
des systémes de production de I'Espace Mittelland (Gigon, 1998 : 4)

Concept de
Capacité dinnovalion | messmesss milieu innovateur
GREMI

réside dans la coopération
entre les acteurs. Celle-ci
permet de mobiliser des
compétences et des
ressources complémentaires
pour la réalisation de projets

- refations entre acteurs

- processus d'innovation . . L
bystémes de production territoriaux

des branches-clés de I'EM

communs.
- acteurs
- facteurs et ressources
———— Concept de - type de relations
Compétitivité =1\ rlavantage concurrentiel :
PORTER
réside dans les relations
commerciales et/ou de
coopération entre des acteurs - acteurs et facteurs déterminants
et des facteurs déterminants
d'un systtme de production. - systéme dynamique

Le processus de production
se trouve considérablement
amélioré par ce
fonctionnement commun.

Une vaste enquéte qualitative a été réalisée sur cette base, dans le but d’évaluer la
capacité d’innovation et la compéutivité de I’économie de I'Espace Mittelland. Cette
enquéte. qui comportalt une quarantaine d’entretiens pour chaque secteur économique’,
a été organisée selon le modeéle théorique élaboré pour cette étude : d’une part la
combinaison des quatre déterminants de la compétitivité selon Porter (1993)° qui
définissent le cadre d’action des entreprises ; d’autre part les mécanismes de
coordination que sont les relations de marché et les relations de coopération, qui
permettent de relier les déterminants de la compétitivité et d’analyser leur organisation
territoriale. Ainsi, selon ce modéle théorique, une région qui bénéficie d’un systéme de
production doté d’une bonne structure de ressources (la combinaison des quatre
déterminants), et dans laquelle les acteurs entretiennent des relations de coopération en
matiére d’innovation, a une capacité d’action sur son développement. En effet, selon les
théories mobilisées, le succés économomique d’une région dépend de la capacité de ses
entreprises & mobiliser les ressources locales afin de mener des projets d'innovation et de
se positionner sur le marché.

Par exemple Maillat, Quévit et Senn, 1993,
3 , . 5 n . . . L. . .
© La méthodologic de Penqguéte portant sur la production alimentare est déerite dans Gigon, 1998a - 9-
8 g
2.
" Les conditions des facteurs, les conditions de la demande, les industries lides et sous-traitantes, les

stratégies concurrentielles des entreprises (le chapitre 3 fournit des explications détaillées a ce sujer).
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L’étude visait trois objectifs qui devaient permettre de comprendre Porganisation et le

fonctionnement des systémes de production territoriaux :

- Lidentification de systémes de production territoriaux dotés de compétences
spécifiques afin de découvrir des complémentarités et un potentiel d’innovation
encore inexploité car méconnu.

- L’identification de barriéres dans la région : les barriéres organisationnelles,
administratives, institutionnelles et linguistiques entravent la dynamique
d’innovation et de compétitivité. Le fractionnement de ’Espace Mittelland (cing
cantons, deux langues) ne permet pas de tirer parti des effets de taille, des synergies
et des complémentarités potentielles entre les différentes branches et compétences
spécifiques.

- lia mise en évidence des enjeux stratégiques pour améliorer la capacité d’innovation
et la compétitivité dans la région par Pintervention des acteurs publics et privés. Il
s’agissait d’indiquer aux acteurs privés et publics les possibilités d’action qui peuvent
renlorcer leurs compétences spécifiques, leurs réseaux d’innovation et leurs systémes
de production.

Ce travail a débouché sur une description et une évaluation de Porganisation

fonctionnelle et territoriale des branches spécifiques de la région. L’accent a porté sur

Pamélioration de la capacité d’innovation et de la compétitivité de ces derniéres au

moyen d’une proposition de politique commune pour les cantons de I'Espace Mittelland,

proposition constituée de projets concrets présentés dans un rapport final (Universités de

Berne, Fribourg et Neuchatel, 1998).

1.2 LES OBJECTIFS DE LA THESE

La réalisation de Iétude « Espace Mittelland » nous a fait prendre conscience que les
outils théoriques utilisés ne permettaient pas de saisir les changements du systéme de
production alimentaire de maniére convaincante. Les théories des milieux innovateurs et
des avantages concwrrentiels sont focalisées sur 'innovation, la concurrence et les
relations de proximité. Or P'innovation et la concurrence ne sont pas & méme de rendre
compte de la diversité des processus qui interviennent dans la transformation territoriale
d'un systéme de production. L’insatisfaction des consommateurs, 'ouverture des
[rontiéres, le retrait de 'Etat, les valeurs écologiques et sociales et bien d’autres éléments
influencent les changements en cours, changements qui se traduisent par une
transformation de 'organisation de I’espace. De plus, le territoire intégre bien d’autres
éléments que les relations de proximité spatiales et relationnelles. Par conséquent, la
nécessité de dépasser le cadre théorique de départ s’est imposée au terme de ce mandat.
Ces constats ont tout naturellement mené & I'examen d’autres théories actuelles de
science régionale. Pour ce faire, une clé de lecture géographique a été élaborée.
L’objectif de cette analyse littéraire était de voir si les limites constatées sur la base des
théories des milieux innovateurs et de 'avantage concurrentiel se vérifiaient toujours
aprés une €tude détaillée, et si ces limites étaient également valables pour d’autres
théories du développement régional. La curiosité a &té également un moteur
d’investigation : difficile de résister au plaisir de comprendre Iévolution de la pensée en
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matiére de développement régional, puis de tenter de la décortiquer pour en extraire les
mécanismes territoriaux et économiques.

in réalisant cette lecture approfondie des théories actuelles du développement régional

sous P'angle du territoire et de Péconomie, trois constats majeurs sont apparus, qui sont

i formulés d’une maniére extrémement simplifiée

- Dans la conception fonctionnelle du développement régional, illustrée par la théorie
de la localisation, le développement économique' s’explique par la présence de
conditions-cadres favorables qui permettent de renforcer Pattractivité d’une région et
done 'implantation d’entreprises. De ce fait, le développement économique dépend
de facteurs de localisation et la définition du territoire se résume A un espace-support.

- Les théories qui relévent d’une conception territoriale du développement régional
expliquent chacune le développement par un mécanisme économique
prépondérant : I'existence de modalités de coordination elficaces pour la théorie des
avantages concurrentiels et celle des districts industriels, de Iinnovation
technologique pour la théorie des technopoles, d’une culture de
coopération/concurrence et de I'innovation pour la théorie des milieux innovateurs ou
encore d’effets de taille pour la théorie de la métropolisation. Une ouverture
mtéressante s’elfectue sur le role du territoire dans les théories récentes du
développement régional, en particulier dans les théories des districts industriels, des
technopoles, des milieux innovateurs et de la métropolisation. Le réle central du
territoire dans le processus de développement régional est mis en évidence, mais il
apparait que le concept de proximité relationnelle et spatiale est le seul qui soit
mobilisé de maniére opérationnelle pour expliquer les processus territoriaux, et
notamment la concentration spatiale des activités.

- Aucune des approches examinées ne place le territoire et I’économie en terme
d’équivalence dans l'explication du développement régional.

Des lors, comment aborder le probléme du développement régional en dépassant ces
limites ?

Cest la 'objectif principal de cette thése, qui consiste a élaborer une théorie qui
tienne compte de I'interdépendance entre territoire et économie - envisagés en
tant que processus complexes - dans le développement régional (Figure 3).

"Le développement économique est un faisceau de transformations qui modific les comportements,
mtégre les progrés des connaissances, 'amélioration des qualifications, le savoir-faire industriel, modific
fes anticipations dans le sens d’une accumulation (Bremont et Gélédan, 1981 : 339). Le développement
est un processus iréversible car il Sappuie sur des changements profonds de la société. Clest aussi un
processus évolutl car ces changements irréversibles sont en constante transformation (Poldse, 1995

720).
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Figure 3 : Le développement régional

Procassus territoriaux Processus économiques

complexss complaxas

Parmi les théories examinées, 'une d’entre elle a retenu notre attention : la théorie des
économies de la grandeur (Boltanski et Thévenot, 1991), qui présente I'intérét d’aborder
les processus économiques dans leur complexité et non pas de se focaliser sur un
mécanisme dominant. Les économies de la grandeur offrent une base théorique
novatrice qui explique le développement régional par la cohérence des situations dans
lesqquelles les acteurs se coordonnent par le biais de conventions. Selon les économies de
la grandeur, les compromis qui s’établissent entre acteurs en fonction des situations dans
lesquelles ils évoluent sont déterminants pour le développement régional. Mais cette
théorie n’est pas opérationnelle car ni Pespace ni le territoire n’y sont intégrés de
maniére explicite et systématique. In effet, comment mettre en ceuvre des mesures
concretes si 'organisation spatiale des situ-ations qui déterminent les conventions n’est
pas identifiée ?

I’objectif théorique de cette thése est donc d’enrichir la théorie des économies de

la grandeur d’une dimension géographique afin de déboucher sur ce que nous
nommons les géographies de la grandeur.

Les données relatives a la production alimentaire obtenues lors de Penquéte réalisée
dans le cadre de P'étude « Innovation et compétitivité de la production alimentaire dans
I'ispace Mittelland » (Cigon, 1998a) sont réinterprétées a Paide des géographies de la
grandeur. C’est une approche englobante dans la mesure ot elle permet a la fois de
dépasser une approche fonctionnelle (par le marché, Pentreprise ou la filiére) et.une
conception du territoire focalisée sur le jeu des proximités spatiales et relationnelles.

L’objectif empirique de cette thése est donc de rendre compte et d’expliquer la

transition économique et territoriale du syst¢éme de production alimentaire
suisse a Paide des géographies de la grandeur.

La démarche empruntée pour répondre & ces objectifs est représentée dans la Figure 4.
[examen des principales théories de science régionale a permis 2 la fois de confirmer et
de nuancer les limites constatées au terme du mandat sur 'Espace Mittelland. L’une
d’entre elles a été retenue pour son approche globale des mécanismes économiques : la
théorie des économies de la grandeur. Dotée d’une dimension géographique, elle a
permis de vépondre a Iobjectil principal de cette thése, a savoir I’élaboration d’une
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théorie qui tienne non seulement compte des processus économiques et territoriaux,
mais aussi de leur interdépendance pour expliquer le développement régional. Enfin les
géographies de la grandeur ont été appliquées au systéme de production alimentaire
suisse pour expliquer son organisation spatiale et ses mécanismes de fonctionnement.

Figure 4 : Démarche

La tra’ngjtign dela
- = produstion -
alimentaire suisse

Les géographies ..
dela grandair -

Les économies

Théories actuelles: de 14 grandeur

PLAN GENERAL

Le plan selon lequel la these a été structurée est résumé dans la Figure 5.

Figure 5 : Plan général
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Une clé de lecture géographique

Alin de disposer d’un outil qui soit fidele aux définitions de espace et du territoire de la
géographie et de I’économie, nous avons défini une clé de lecture géographique. Cette clé
de lecture repose d’une part sur trois des composantes de base du territoire sans
lesquelles ce dernier ne peut exister : Pespace, les relations et le temps ; et d’autre part
sur quatre concepts opérationnels complémentares qui permettent de qualifier le
territoire : espace fonctionnel, échelle spatiale, [rontiére, proximité/distance. Cette clé de
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lecture géographique, qui est présentée dans le chapitre 2, va non seulement permettre
de disséquer les composantes spatiales et territoriales contenues dans les théories de
science régionale examinées dans le chapitre 3, mais elle va aussi doter les économies de
la grandeur d’une dimension géographique et donc composer les géographies de la
grandeur, qut font 'objet du chapitre 4. Cette méme clé de lecture a également structuré
Iétude de la transition de la production alimentaire suisse dans le chapitre 5.

13.2 Une lecture des théories actuelles

Le chapitre 3 est I'occasion d’une lecture et d’une description des conceptions de
Pespace sous-jacentes dans les théories contemporaines du développement économique
régional. Dans la littérature abondante qui traite de la transformation des systémes de
production et du développement local et régional, les notions d’espace et de territoire
sont peu stabilisées et souvent sources d’interprétations différentes entre géographes et
économistes, ce qui peut préter & confusion. La géographie offre une définition trés
nuancée de 'espace et du territoire alors qu’en économie classique, Pespace se réduit
souvent & une distance-coit et le territoire a I'Etat-nation. [’économie régionale est
allée beaucoup plus loin en mettant le territoire au ceeur du développement économique
et en prenant conscience de importance que recouvrent ces deux notions. Les théories
des facteurs de localisation, de P’avantage concurrentiel, des districts industriels, des
technopoles, des milieux innovateurs ou de la métropolisation examinent la relation
entre la transformation du territoire et celle des systémes de production. Dans le chapitre
3. chacune de ces théories est passée au crible de la clé de lecture géographique. Cet
exercice débouche sur un schéma qui résume les processus économiques et territoriaux
par lesquels la théorie en question explique le développement régional. Bien que ces
théories ne soient pas mobilisées dans la suite du travail, leur analyse a permis de faire le
point sur I’état de la question ainsi que de nuancer les constats formulés au départ sur la
 base de seulement deux d’entre elles.

133 Des économies de la grandeur aux géographies de la grandeur

La théorie des économies de la grandeur, qui se rattache au courant de 'économie des
conventions, est centrée sur les formes de coordination et de compromis entre acteurs.
Elle fait Pobjet du chapitre 4. Selon cette approche, le développement régional dépend
de la cohérence de la coordination des acteurs en fonction des situations auxquelles ils
sont soumis. l5n se basant sur la philosophie politique, Boltanski et Thévenot (1991) ont
défini six principes supérieurs communs, ¢’est-a-dire six principes sur lesquels un accord
est possible. 1l s’agit de la confliance, de lefficacité, de la concurrence, de la solidarité
collective, de la célébrité et de 'imaginaire. Ces six principes supérieurs définissent six
mondes : le monde domestique dans lequel régne le principe supérieur de la confiance,
le monde industriel basé sur Peflicacité, le monde marchand basé sur la concurrence, le
monde civique basé sur la solidarité collective, le monde de Popinion basé sur la célébrité
et le monde de I'inspiration basé sur la création. Ces six mondes, qui ne sont bien sir
pas exhaustifs, sont régis par des conventions qui leurs sont propres, soit des régles
auxquelles tout le monde se plie spontanément. Selon Boltanski et Thévenot, des
compromis seraient possibles entre tous les mondes, sauf entre fe monde marchand et le
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monde civique, dont les principes supérieurs - la concurrence (qui se rapporte a 'intérét
individuel) et la solidarité collective - seraient incompatibles. L'intérét de cette
approche, un peu hermétique il est vrai, réside dans le fait qu’elle tient compte d’une
multiplicité des formes de Pactivité économique qui se traduit par une foule de situations
possibles. Elle se démarque ainsi des théories de science régionale qui se focalisent sur un
mécanisme économique dominant.

La théorie des économies de la grandeur, si elle ouvre un champ nouveau pour expliquer
la complexité des processus économiques qui interviennent dans le développement
économique régional, ne dit rien des processus territoriaux. Ni 'espace ni le territoire n’y
sont explicités. Pour étre opérationnels, les mondes proposés par Boltanski et Thévenot
(1991) doivent pourtant correspondre & des territoires, ou du moins & des espaces
identifiables. Les travaux qui rendent compte du développement différencié des
territoires en fonction des conventions qui leur sont propres se limitent & examiner les
relations de proximité (Salais et Storper, 1992 ; Storper, 1995 et 1997). Dans ce
chapitre, les éléments des économies de la grandeur qui se rapportent a I'espace et au
territoire sont décrits systématiquement. A 'aide de la clé de lecture définie dans le
chapitre 2, deux grilles de correspondance sont élaborées. Ces grilles sont représentées
sous la forme de deux tableaux & double entrée : par les mondes et par les éléments
territoriaux et spatiaux. Elles résument les propositions que nous faisons sur les
composantes territoriales des économies de la grandeur. [’élaboration des géographies
de la grandeur permet de répondre au premier objectif de la thése, a savoir la mise a
disposition d’une théorie qui tienne compte de I'interdépendance qui existant entre des
processus économiques et territoriaux multiples et complexes.

13.4 Lla transition de la production alimentaire suisse

Les géographies de la grandeur sont ensuite apphquées a la transformation du systéme
de production alimentaire suisse (chapitre 5). Cette transformation implique le passage
d’un monde industriel-civique A un monde domestique-civique. Le fonctionnement de
Pancien systeme de production alimentaire mis en place aprés la seconde guerre
mondiale reposait sur une politique agricole axée sur la sécurité alimentaire et la
garantie du revenu agricole (monde civique). Il s’est caractérisé par la standardisation
des produits, des méthodes de production et des filieres de distribution (monde
industriel). Depuis le début des années 1990, on assiste & I’émergence d’un monde
domestique-civique. Les objectifs de la politique agricole se sont renouvelés et visent
désormais a allier compétitivité internationale et protection de Penvironnement et du
paysage (monde civique). La production alimentaire se diversifie et 'ont voit émerger
les produits biologiques, les produits du terroir et des produits de la ferme. Une relation
de confiance s'instaure entre le consommateur et le producteur, soit directement, soit
par le biais d’appellations ou de labels (monde domestique). Les mondes de la
production alimentaire se caractérisent chacun par des modes d inscription différenciés
dans Pespace, dans le temps et dans la nature des conventions qui s’établissent entre les
acteurs. Les modalités de rencontre de ces espaces-mondes se révélent & travers un
ensemble de compromis entre acteurs, phénoméne qui est notamment illustré par
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Putilisation que ces derniers font d’Internet. Cet exemple montre qu’un processus
d’adaptation et d’apprentissage est actuellement en cours.

135 Apports et perspectives

Un bilan de la recherche ainsi que I’énumération des questions en suspens sont présentés
dans le chapitre 6. Les principaux apports de cette thése résident dans I’élaboration
d’une clé de lecture géographique, qui s’est révélé étre un outil performant (et
perfectible) ; dans I'élaboration des géographies de la grandeur, qui pemettent de tenir
compte de interdépendance entre processus économiques et processus territoriaux dans
le développement régional ; ainsi que dans l'identification des mondes et des espaces de
la production alimentaire suisse, un exercice inédit qui offre un nouveau regard sur le
développement régional. L’application de la théorie des géographies de la grandeur 4 la
production alimentaire suisse montre que dans certains cas un compromis entre le
monde marchand et le monde civique est réalisable.

Parmi les perspectives offertes par ce travail, on peut mentionner la possibilité d’élargir
la réflexion sur les géographies de la grandeur par une application & d’autres espaces (a
plus grande ou plus petite échelle, ou encore dans un espace qui n’appartient pas au
monde occidental) et & d’autres activités économiques (la libéralisation des marchés de
I'électricité, des transports publics ou des télécommunications, par exemple). I serait
également intéressant d’étudier plus & fond les conventions qui s’établissent dans les
mondes de 'opinion et de I'inspiration ainsi que du réle qu’elles peuvent jouer dans le
développement régional. Enfin, la définition des conditions du développement régional
relatives & la nécessit€ de Pexistence d’une double cohérence - économique et territoriale
- dans le comportement des acteurs constituerait une étape de recherche ouverte par les
géographies de la grandeur.
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2 UNE CLE DE LECTURE GEOGRAPHIQUE
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INTRODUCTION

L’objet de ce chapitre n’est pas de faire un exposé exhaustif des concepts de la
géographie, ni d’en proposer une typologie ou une grille d’analyse. Le but poursuivit par
Pélaboration d’une clé de lecture géographique est tout simplement de disposer d’un
outil permettant de lire les principales théories du développement régional. Cette clé de
lecture géographique sera également utilisée pour construire les géographies de la
grandeur ainsi que pour expliquer la transformation du systéme de production
alimentaire.

Figure 6 : Les objectifs de la clé de lecture géographique

Clé de lecture | Lecture ,
géographique des théories actuelles):

A

A4
Eilaboration Analyse de Ja transition
des géographies de la production
de la grandeur alimentaire suisse

Son élaboration est le résultat d’une réflexion progressive qui s’est construite par. de
nombreux aller-retour entre d’une part les définitions offertes par la géographie et
Péconomie, et d’autre part leur application aux théories de science régionale. Il a tout
d’abord fallu déterminer comment ces théories envisagent P'espace et le territoire, puis
isoler les concepts spatiaux qu’elles utilisent. L’étude menée dans le cadre du projet de
recherche « Espace Mittelland » (Gigon, 1998a) a également montré que certains
éléments étaient incontournables pour expliquer la transition de la production
alimentaire suisse, comme par exemple la présence d’une frontiére culturelle ou la
nécessité de tenir compte de Porganisation d’espaces fonctionnels.

Un premier pas a été de s’arréter a une définition du territoire qui soit suffisamment
concise pour que seuls quelques éléments centraux puissent en étre extraits, mais
sullisamment étolfée pour qu’elle ne soit pas trop simplificatrice (§2.2). Trois
composantes essentielles & Pexistence d’un territoire sont proposées : Pespace, le temps
et les relations. ’espace qui définit le territoire est & la fois espace physique, Pespace
vécu et Pespace social. Le territoire ne peut exister que si cet espace se construit au cours
du temps long de lhistoire. Des projets [agonnent cet espace, qui sont entrepris grice
aux relations nouées entre les acteurs. Clest par ces actions collectives que les acteurs
s’approprient leur espace de vie et le muent en territoire.

13
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Afin de disposer d’un outil opérationnel, quatre concepts spatiaux complémentaires sont
ensuite mobilisés pour qualifier le territoire (§2.3). Les espaces fonctionnels rendent
compte de I'organisation spatiale de Pactivité économique. Les échelles spatiales,
centrales en géographie, permettent de définir les systémes spatiaux et leur dynamique.
Les frontieres sont & la fois des limites (des barriéres) et des zones de contacts
exploiter. Enfin, les concepts de proximité et de distance reflétent I’évolution récente de
la pensée en science régionale. Ces concepts spatiaux, qui rendent opérationnels les
notions d’espace et de territoire par leur complémentarité, sont examinés selon ’angle de
Péconomie et celui de la géographie. '

Il est bien évident que des composantes territoriales comme le phénoméne
d’appropriation par les acteurs ou Pexistence de projets entrent dans la définition du
territoire et y occupent une place majeure. Elles pourraient figurer dans la clé de lecture
en tant que telles. Pour notre part, nous considérons qu’elles sont contenues dans la
notion d’espace vécu et d’espace social. De méme, les concepts spatiaux que nous avons
choisis ne sont pas exhaustifs et il est probable, si ce n’est certain, que d’autres concepts
seraient tout autant appropriés pour justifier notre clé de lecture. Ainsi, le réseau, que
nous abordons par le biais des relations et du concept de proximité, mériterait-il peut-
étre de figurer dans cette liste, tout comme la centralité, pour ne citer que ces exemples.

2.2 UNE DEFINITION DU TERRITOIRE

Le concept de territoire a été galvaudé. Plusieurs sens lui sont prétés, dont celui
d’espace. Il est vrai que comme I'espace, le territoire est fait de lieux en interrelations.
Mais ce qui différencie le territoire de 'espace, c’est Pappropriation dont il fait I'objet
(Brunet et al. 1993 ; Gilbert, 1999). L’adjectif territorialis dérivé du nom latin terra
signifie espace de terre approprié (Bailly, 1994).

Moles (1992) et Bailly (1994) proposent trois ré[érentiels permettant de comprendre la
territorialité : il s’agit de Pidentité, de 'appropriation et de I'enracinement. L’identité
permet de distinguer Uict de Pailleurs, I'appropriation reléve de la relation « étre
humain - espace », 'enracinement est le mode d’inclusion dans un espace et conduit au
concept de communauté. Le territoire est « porteur dun ensemble de potentialités
utilisables par les sociétés dans le présent et dans Paverur » (Bailly, 1994 : 279). Ainsi,
Paménagement du territoire résulte de I’action d’un groupe pour satisfaire les besoins et
améliover la qualité de vie de la population vivant sur ce territoire, tout en tenant
compte des contraintes physiques, historiques, économiques et sociales. Ces contraintes
sont contenues dans les pratiques territoriales et conditionnent ses orientations futures

(Id. . 278).

A quel moment et selon quelles conditions Pespace devient-il territoire ? Pour Raffestin
(1996 : 7). « Terntorwdiser, cest projeter un systétme dintentions humain sur une
portion de lu surface terrestre, laquelle peut étre qualifiée justement despace. Est espace,
dans cetie perspective, ce qui n'est pas encore lobjet dun systéme dintentions ou qui n'est
plus Lolyet dun systéme d'intentions actif et par conséquent offert et disponible & la
projection de nowveaux systémes ». Clest par le réseau que Pespace devient territoire, car
les « systemes dintentions se manifestent par des réseaur matériels et sociaur » (1d.). La
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notion de territoire selon Raffestin est indissociable d’un processus continu de
« territorialisation — déterritorialisation — reterritorialisation » : I'espace devient
territoire puis redevient espace dans une dynamique en forme de boucle sans cesse
renouvelée. Dans la conception territoriale du développement économique, donc d’un
développement endogene, le territoire refléte la capacité & entreprendre & ’échelle locale
ou régionale. Le systéme d’intentions se manifeste alors par des réseaux matériels (les
échanges de biens et services) et par des réseaux sociaux (les relations de coopération qui
permettent Pinnovation et la mise en valeur des ressources spécifiques).

Le territoire est un espace produit par un groupe humain qui se approprie. Cet espace
est chargé de sens par son histoire et par ses habitants qui 'investissent de valeurs et y
accrochent leurs identités. A partir du moment ol une unité spatiale est reconnue et
chargée de valeurs par un groupe, elle devient territoire (Piveteau, 1995). La
territorialité résulte des rapports individuels et collectifs a ce territoire approprié, des
relations entre les acteurs ainsi qu’entre les acteurs et leur environnement matériel
(Bailly et Béguin, 1993 ; Brunet et al., 1993 ; Ralffestin, 1994 ; Staszak, 1997).

Sur la base de ce qui est dit ci-dessus, la définition que nous retenons du territoire est la
suivante :

Le territoire est défini par les rapports individuels et collectifs & un espace
chargé de sens par son histoire.

Nous dégageons trois composantes de cette définition pour notre clé de lecture
géographique : Pespace, les relations et le temps. Ces trois composantes, qui sont
interdépendantes, sont une condition sine qua non de Pexistence (’un territoire (Figure

7).
Figure 7 : Trois composantes du territoire

espace

projets

relations el territoire
; actions
collectives

temps

221 L'espace physique, vécu et social

La définition de Pespace est relativement floue et bien des disciplines (sociologie, droit,
économie) ont utilisé ce concept souvent sans lien avec le substrat terrestre. [’espace est
au centre de I'analyse en géographie. Il en constitue la clé d’interprétation, entrée par
laquelle les processus sont étudiés. De ce fait, les géographes ont, au cours du temps,
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considérablement affiné son contenu. La notion d’espace s’est enrichie depuis les
premiers pas de la géographie, et les tendances évoquées ci-dessous dans leurs grandes
lignes se chevauchent et s’entremélent.

I ’espace est une étendue concréte dotée d’attributs physiques qui est repérable sur la
surface tervestre par les coordonnées des lieux. Il est aussi une étendue abstraite faite de
lieux virtuels et d’attributs sélectionnés dans un but analytique. L'espace géographique
est « défint comme létendue terrestre utilisée et aménagée par les sociétés. Il comprend
Uensemble des lieux occupés par les sociétés, les liaisons entre ces liewx et Porganisation
de Uensemble (Brunet, 1986 ; Brunet et al., 1993 : 193). L’espace géographique évoque
lla] matérialité |des lieux], comme leurs dimensions sociales et symboliques. Il n'est pas
quun sumple donné, mais un produit progressivement construit par les sociétés, en fonction
de Limage quelles se donnent delles-mémes. L'espace géographique incorpore ainsi des
héritages, des mémoires. Il a des acteurs qui sont les individus, les famdles, les groupes, les
entreprises, les sociétés et leurs Ltats. Il est objet de stratégies. Il constitue un enjeu. »
(Gilbert, 1999 : 17).

Bailly et Béguin (1993 : 57) distinguent I’espace absolu, I'espace relatif et I'espace vécu.
ILeur approche permet non seulement de survoler les multiples définitions de I'espace et
leurs complémentarités, mais aussi I'évolution de la pensée en la matiére. L’espace
absolu, qui correspond & la géographie classique, s’attache aux formes terrestres et A
leur description. Lespace relatif est typique de approche néo-positiviste qui explique
Porganisation spatiale par des données métriques : distance, codt et prix. L’ espace vécu,
propre au courant comportemental et radical, s'intéresse aux représentations et a la
structure des relations pour comprendre 'organisation de Pespace.

Les tenants de lespace social pensent que le réseau des interactions sociales joue un role
plus important que I’espace vécu (Buttimer, 1976, 1979 ; Ley, 1983). Espace vécu et
espace social sont deux concepts complémentaires : « Le premier permet de miewr
appréhender les rapports de représentations des hommes & Uespace. Le second permet de
mieur définir cet espace en le pensant en termes de structures, de rapports sociaur »
(Gilbert, 1986 : 59).

L’espace est a la fois absolu, relatif, vécu et social. Cette définition, et en particulier ses
composantes vécues et sociales, devrait offrir a la science régionale un champ
d’exploration dont les possibilités ont jusqu’a présent été encore peu exploitées.

Dans sa plus simple expression, Pespace est absolu. Il permet de localiser les objets
grice & un systeme de coordonnées quadrillant la surface terrestre. [ espace absolu est
un cadre de véférence [ait de points et de lignes. Les points sont des lieux, les lignes
délimitent des surlaces ou marquent des distances euclidiennes. Les nceuds indiquent les
carrelours entre ces lignes. Lespace absolu, c’est Pespace géométrique, cartographique.
Vi amst, Pespace est un contenant sans substance.

espace relatif est délini par ses propriétés. Il est a la fois contenant et contenu. Le
contenant, c’est-a-dire les caractéristiques de localisation, s’enrichit des attributs des
lieux (bati, population, activités, etc.). L’espace relatif, ¢’est aussi une distance évaluée
selon le temps de déplacement et non selon le nombre de kilométres. Envisagé ainsi,
Pespace est un concept trés utile pour analyser les mouvements de personnes ou de
biens. Le critére de temps compléte le critére de la distance dans les comportements de
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déplacement et I’évaluation de leur colit. Chez les économistes, I’espace s’est souvent
réduit & une distance et donc & un cotit. Les travaux de Von Thiinen (1827) et plus tard
ceux de Krugman (1992) illustrent ce propos : leurs modéles ne représentent qu’une
seule composante de I'espace réel, soit la distance a travers les cotits de transport.

Une autre conception de I'espace met accent sur les relations entre les étres humains, la
société et les lieux. L’espace vécu privilégie des perceptions comme le sentiment
d’appartenance, les images mentales, les représentations des groupes humains et des
individus, qui constituent la clé explicative de 'organisation de P’espace. L’espace n’a de
sens que par les représentations que s’en font les humains a travers leurs pratiques
quotidiennes. La carte mentale est un exemple d’application de cette géographie de la
perception. Elle refléte les repéres perceptifs (Lynch, 1960) ou les préférences
résidentielles des habitants (Could et White, 1974). La région culturelle est revisitée
selon cette conception : elle n’est plus seulement un espace de vie, mais aussi un espace
vécu (Frémont, 1976) construit par des liens affectifs, spirituels et symboliques entre les
humains et les lieux (Debarbieux, 1998).

I’espace social correspond a I'imbrication des lieux et des rapports sociaux (Di Méo,
1998). L'organisation de I'espace, dans laquelle les interactions sociales jouent un réle
majeur, s’explique par les structures et 'organisation de la société. L’espace social se
définit comme le réseau des interactions sociales, « Lexpérience sociale des hewr telle
qu'elle sexprime dans les modeles dinteraction des groupes dans lespace » (Gilbert,
1988 : 59). (Vest un espace-réseau dont « les frontiéres coincident pour beaucoup avec
les horizons sociaux des groupes et que lon aura du mal a circonscrire » (Id). Les notions
de rapports sociaux et de pouvoir se profilent derriére le concept d’espace social.

Sur la base de ces délinitions, nous avons choisi de retenir pour notre clé de
lecture géographique lespace physique, qui intégre & la fois I’espace absolu et
Pespace relatif, lespace vécu, qui rend compte des phénoménes
d’appropriation et d’identification et l'espace social, sans lequel aucun projet
collectif ne peut voir le jour.

2.2.2 Des relations entre les étres et avec I'environnement

(Vest une évidence, la relation se définit comme un « lien entre’deur ou plusieurs
personnes, objets, liewrx, espaces, idées » (Brunet et al., 1993 : 425). Dans la définition
que nous avons retenue du territoire [igurent deux sortes de relations : les relations
entre acteurs, qui se traduisent par des réseaux, et les relations entre les acteurs et leur
environnement socio-spatial, ce dernier étant aussi bien naturel que matériel (les
aménagements humains de Pespace naturel), social, culturel, économique ou politique.

Un réseau’ est composé de noeuds et de flux. Dans la conception du réseau qui nous
intéresse, les nceuds représentent les individus, les groupes, les entreprises. Les liens qui
les unissent sont des relations et flux de toutes natures. L’existence d’un lien relationnel
est la condition sine qua non de la pérennité du réseau. La relation personnelle est 2 la

Notre présentation de la notion de réscau est tirée de Monnoyer-Longé, 1996.
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fois un lien entre deux personnes, une forme d’organisation entre elles et une circulation
d’informations interpersonnelles.

Trois propriétés sont fondamentales pour qu’un réseau soit viable (Arnaud et Dupuy,
1987) : Pexistence de relations, I’existence de projet(s) et I'existence d’une continuité.
Pour que le réseau existe, il faut que les relations entre ses membres aient une certaine
densité, et lui assure de la sorte un minimum de cohésion. Pour que le réseau ait une
pérennité, il faut un projet cohérent, connu et accepté par tous les membres. Si certains
n’y adhérent pas, des discontinuités s’installent, qui fragilisent le réseau. Le méme
phénomeéne intervient si les acteurs augmentent ou sont trop dispersés dans P'espace.

La réflexion sociologique autour du concept de réseau porte sur la relation individuelle
qui unit des paires d’acteurs, favorisée par la proximité spatiale ou des habitus partagés.
Quant aux géographes, ils étudient des systémes socio-spatiaux grice a ces neeuds et
liens que sont les relations et qui peuvent étre aussi bien matérialisées par la ligne, qui
permet le flux et par le point, qui représente le nceud du réseau. Les économistes
s'intéressent de leur ¢oté a I'influence des relations qui existent entre les gens travaillant
dans des lieux différents mais échangeant des informations, des pratiques ou des
expériences qui permettent la réalisation d’une innovation. L’efficacité d’un tel
fonctionnement relationnel correspond & un « milieu » : il fait naitre une interaction
entre les acteurs qui peut déboucher sur des coopérations a long terme.

L’évolution des techniques et des technologies de transport et de communication ont
affranchi la relation interpersonnelle de la distance et du temps. Les réseaux de
transport, les réseaux énergétiques, puis les réseaux de la téléinformatique et de la
téléphonie mobile ont (ait éclater les espaces et ont transformé 'organisation de la
production en changeant les cofits de la distance et du temps. lls ont de la sorte
contribué & transformer les territoires et les espaces, en accélérant la circulation de
Pinlormation.

Dans la jungle terminologique évoquée par Barnes (1954) A propos de la notion de
réseau, nous nous concentrerons pour ’élaboration de notre clé de lecture
géographique sur les liens qui unissent les étres humains dans des réseaux de
relations et sur ceux qui les unissent a des lieux. Ces relations sont également
traitées dans le concept de proximité et de distance relationnelle et spatiale, qui est 'un
des concepts que nous utilisons dans cette méme grille pour qualifier le territoire.

2.2.3 Lletemps long de l'histoire et le temps plus court des projets

Le temps long donne son épaisseur & Pespace et contribue a le faire exister en tant que
territoire. Di Méo (1998 @ 39) cite Marié (1982) pour illustrer ce point de vue :
« lespace a besoin de Uépaisseur du temps, de répétitions silencieuses, de maturations
lentes, du travail de Pimaginaire social et de la norme powr exister comme territoire ».

Parmi les conceptions théoriques des temps du territoire, la métaphore de la coupe
transversale (Piveteau, 1995) nous semble la plus appropriée. Le présent des territoires
est comparé a un plan tranchant plusieurs axes de temporahté. Chacun de ces axes
porte une durée cifférente et ces diflérents temps ne peésent pas d’un méme poids en tout
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lieu (Di Méo, 1998 : 54). Cette conception tient compte de la grande variété des
logiques temporelles selon les lieux et leur histoire : « le présent territorial que chaque
individu, chaque groupe, porte en lur, participe a des projets d’'une ampleur allant de
Limmédiat au long terme. Vues du territoire, les bornes du présent, sont donc, tant vers
laval prospectif que vers U'amont rétrospectif, multiples et relatives » (Piveteau, 1995 :
8). Selon cette perspective, le présent du territoire est fait a la fois de durées pluri-
millénaires (celles des milieux naturels, illustrées par exemple par les temps géologiques
ou les rythmes du climat), millénaires (I'implantation de I’habitat, des axes de
communication), pluriséculaires (I’Etat-nation), bi-centenaires (révolutions
démographique, industrielle, urbaine), pluridécennales (la croissance de Paprés-guerre,
ou le passage de la production fordiste' a la production flexible®). Ces multiples rythmes
qui faconnent le territoire sont des construits sociaux, les acteurs étant ancrés dans le
présent, mais aussi tournés a la [ois vers le passé et le futur. En effet, « toute portion de
territotre combine les marques entrecroisées de multiples héritages (associées, en faibles
proportions, a celles de signes avant-coureurs de projets) ; et ce syncrétisme est
générateur de nouveaurx agencements (espaces « produits ») comme de nouveaux
dynamismes (espaces « producteurs ») » (Id. : 163).

Nous partageons cette conception des multiples temps du territoire dans
lesquels se distinguent des rythmes courts, moyens et longs.

23  DES CONCEPTS SPATIAUX COMPLEMENTAIRES ET OPERATIONNELS

La science régionale utilise avec elflicacité le concept de proximité spatiale et
refationnelle, et idée qui a prévalu dans la proposition des quatre concepts présentés ici
a été de trouver un moyen de qualifier le territoire d’une maniére plus précise que ne
peuvent le faire les trois composantes du territoire proposées plus haut, qui sont
relativement abstraites. On I'a vu, I'espace peut devenir territoire puis retourner & I’état
d’espace en fonction des intentions et du degré d’appropriation dont il fait 'objet. Ce
processus continu de « territorialisation — déterritorialisation — reterritorialisation » est
au centre de la transformation des systémes de production territoriaux dont parle la
science régionale. Ce processus concerne des espaces multifonctionnels, multiscalaires (a
géométrie variable), délimités par des frontiéres les plus diverses (elles peuvent aussi
bien étre concrétes que virtuelles) et dans lesquels les liens entre les lieux et les personnes
sont plus ou moins proches ou distants. Les concepts d’espace fonctionnel, d’échelle
spatiale, de frontiére ainsi que de proximité et de distance constituent le second volet de
la clé de lecture géographique qui va étre utilisée tout au long de ce travail.

"La production fordiste est caractérisée par une production de masse standardisée, un régime
Paccumulation ntensive fondé sur la poursuite des gains de productivité fi€s A Pinvestissement ¢t &
Porganisation de la production, une régulation par Ultat (Manzagol, 1995 : 436).

* La production llexible cst caractérisée par une fragmentation organisationnelle et un systéme relationnel
mtense et non-standardisé entre les firmes.
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Espace fonctionnel

[’espace fonctionnel refléte Porganisation spatiale de la production et des marchés
définie par les éléments du fonctionnement de P’économie, & savoir principalement Poffre
et la demande. C’est un espace qui n’a pas de substance : il n’existe qu’a travers la
fonction économique des acteurs qui s’y trouvent. La firme se caractérise par
Particulation de trois espaces fonctionnels (Ratti, 1989) : Pespace de production, défini
par les relations amonts avec les fournisseurs ; l'espace de marché, défini par les
relations avales avec les clients ; Pespace de soutien, défini par les relations hors marché
avec 'aval et 'amont de la filiere ainsi qu’avec les partenaires institutionnels. Cette
dynamique « spatio-fonctionnelle » de I'entreprise s’articule autour de ces trois
« espaces stratégiques » (Figure 8).

Figure 8 : Les espaces stratégiques de I'entreprise (Ratti, 1989 : 4)

Espace de production Espace de marché

prix de

Espace de
soutien

D Eléements géneériques: relations de marché de I'entreprises (achat-vente)

. Eléments stratégiques: relations hors-marché de fentreprise (coopération)

L'espace de soutien réalise et détermine en grande partie la relation entre offre (espace de production)
et demande (espace de marché). Ces relations précédent les mécanismes de décisions par les prix qui
sanctionnent une production.

Ratti, en plus des espaces de I'offre et de la demande, inclut Pespace de soutien, délimité
par les relations hors-marché de I'entreprise. Les relations sont de trois types : les
relations au niveau des facteurs de production (capital, information, savoir-faire,
ressources hurmaines), les relations entre I'entreprise, ses fournisseurs et ses clients
(informations, collaboration, partenariat), les relations avec les organisations
(institutions publiques, associations privées ou semi-publiques). Ce sont ces relations qui
font le lien entre Poffre et la demande. Ce modéle d’organisation spatiale des fonctions
¢conomiques se distingue des modeles traditionnels en économie qui ne comportent que
Poffre et la demande, déterminées par le prix de marché.

On retrouve la distinction entre espace de production des denrées agricoles et espace de
marché chez Von Thiinen (1827). La division spatiale du travail ou encore la théorie du
cycle de vie des produits sont typiques de cette conception de I'espace. La fonction
économique, et en particulier la division du travail, influence Porganisation spatiale des
systémes de production : industrialisation diffuse basée sur un réseau de relations ou au
contraire polarisation industrielle, division spatiale par segments ou fragmentation et
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désintégration des grandes firmes. L’espace fonctionnel est aussi utilisé en aménagement
du territoire et en urbanisme dans la délimitation des plans de zones (zone industrielle,
zone commerciale, zone de protection du paysage, par exemple). [.’espace est aménagé
selon les fonctions d’habitat, de travail, d’achats et de loisirs ainsi que selon les flux
qu’elles engendrent. L’espace fonctionnel est un apport de P’économie qui a fait
progresser la géographie régionale par lintroduction de I’hétérogénéité alors
qu’auparavant les régions étaient définies par leur homogénéité.

Pour notre clé de lecture géographique, nous définissons I’espace fonctionnel
par Pespace de production, qui refléte la localisation des fournisseurs et des
transformateurs, I’espace de marché, qui refléte celle des distributeurs et des
acheteurs, et 'espace de coopération, définit par les relations d’innovation
entre tous les partenaires (publics ou privés) de la région.

23.2 Echelle spatiale

Traditionnellement, Péconomiste distingue le micro, le méso et le macro. Le micro
correspond & Dentreprise, le méso a la région et le macro au niveau national ou aux
échanges internationaux. Ces trois niveaux, dans la théorie économique standard,
s’excluent généralement 'un Pautre, ou alors le passage de 'un & Pautre ne se fait qu’en
termes d’agrégation ou désagrégation. Le probléme des échelles spatiales est associé a
celui du découpage territorial, et en particulier & la recherche d’un découpage optimal
pour une analyse donnée (Paelinck, 1994). L’économie régionale comme la concevait
Isard est une simple transposition des outils et des concepts de la macroéconomie i
Péchelle sub-nationale. Aujourd’hui, les travaux portant sur les échanges industriels
interrégionaux sont a classer dans cette catégorie. Selon eux, il n’y a pas de propriétés
émergentes selon les échelles et ce qui est considéré comme étant le territoire s’assimile
en réalité a une portion de I'espace national. Les niveaux spatiaux doivent pourtant étre
systématiquement mis en relation les uns avec les autres.

I’échelle’ spatiale est 'une des clés de Pexplication en géographie, une clé permettant de
définir des systémes spatiaux et leurs dynamiques. Elle est aussi un moyen de
comparaison et d’évaluation. Le monde se découpe de 1’échelle locale a Iéchelle globale,
en passant par 'échelle régionale et nationale. De ces quatre niveaux de structuration de
Pespace, la géographie économique privilégie les échelles mondiale et régionale. Le local
émerge et prend de 'importance alors que le national, qui était Péchelle de prédilection
de la géographie classique, perd considérablement du terrain.

17échelon mondial est structuré par le réseau des relations entre Etats et par les flux des
échanges internationaux entre entreprises multinationales. Les Etats, les organisations
internationales et les entreprises multinationales sont les principaux acteurs du
« systeme monde ». lls entretiennent des relations internationales et transnationales.
« L’espace mondial résulte en grande partie du jeu de deux grandes structures
géographiques : le maillage des Etats territorian, le dispositif de réseau, alimenté & la

1 . : . iy < S ” .
On parle aussi de niveau spatial, ou d’échelon spatial, qui serait un terme plus approprié que Péchelle
(voir & ce supet Brunet et al., 1993 - 1706).
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Jois par les relations interétatiques qui fondent Uinternational et par les flux qui naissent
des échanges internationaux » (Brunet et Dolffus, 1990 : 283).

L’échelle locale est 'espace de la vie quotidienne de Pindividu. A ce niveau, les liens sont
personnalisés entre habitants qui se connaissent, les groupes sont bien identifiés et les
déplacements s’effectuent sur de faibles distances. Le tissu relationnel est serré. Il est
défini par les activités professionnelles et sociales ainsi que par le lieu de résidence et par
Putilisation d’équipements.

L’échelle nationale est un espace (un Etat) défini par une autorité souveraine. L’espace
national est délimité par une frontiére politique reconnue par les autres nations, il a une
capitale, il propose une régulation des valeurs par le biais d’'un drapeau, d’un hymne
national, d’une ou plusieurs langues, de productions culturelles.

Quant & Péchelle régionale, elle recouvre une grande variété de définitions. La région est
« lun des mots les plus répandus, les plus vagues et les plus polysémiques de la
géographie » (Brunet et al., 1993 : 421). Cet « échelon intermédiaire » qui
traditionnellement se situe entre local et national (Ferras, 1995 : 408) est privilégié par
la géographie. l.a géographie traditionnelle était centrée sur la région homogene. Cette
définition un peu restreinte s’est enrichie avec 'émergence de la région fonctionnelle
(hétérogene). La nouvelle définition de la région en géographie a bien évolué et elle est
aujourd’hut considérée comme « un réseaw de licur unis par des relations sociales
particulieres » (Gilbert, 1988 : 285). Mais I’échelle de la région est remise en cause par
les transformations de I'espace. Une ville et ses banlieues, un découpage administratif
(les régions francaises ou un partenariat entre cantons suisses), un espace transfrontalier
ou un ensemble de pays (les régions supra-nationales comme I'Union européenne)
peuvent &tre considérés comme des régions.

la géographie peut apporter beaucoup 2 la science régionale en matiére d’échelles
spatiales. Elle nous apprend que les éléments constitutifs de I'espace ne sont pas
seulement juxtaposés mais qu’ils s'organisent simultanément i plusieurs échelles.
Chaque espace peut a la fois se subdiviser (espaces englobés) et s’insérer (espace
englobant). En géographie, toute réflexion se doit de tenir compte du passage d’une
échelle a I"autre. Quand on descend du global au local, on met en évidence des
emboitements successifs d’espaces, alors qu’une échelle remontant vers un niveau
planétaire met en valeur des stratégies (Ferras, 1995). Mais il faut demeurer attentif car
le « tout » n’est pas nécessairement la somme des « parties » (Piveteau, 1985) : la
Sutsse n’est pas la somme de ses cantons, la réalité du pays dans son ensemble étant
différente de la réalité des cantons pris séparément. Tout changement d’échelle modifie
les perceptions et les représentations, et parfois la nature méme des processus. L’échelle
crée le phénomeéne en ce sens qu'il existe des propriétés et un niveau de détail spécifiques
& chaque échelle. On peut par exemple évoquer le fonctionnement du systéme
démocratique : chaque habitant peut s’exprimer dans une association locale (assemblée
communale, association de quartier) alors qu’au niveau de 'Ftat des représentants sont
désignés. Les dilférentes échelles spatiales sont en interaction. Ainsi, les revendications de
Passociation de quartier peuvent s'inscrire ou non dans la ligne politique des autorités
communales.
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Les échelles spatiales retenues pour notre clé de lecture géographique sont
I’échelle locale, qui représente un village, un quartier ou une ville, I’échelle
régionale, a Pimage de P’Espace Mittelland, Péchelle nationale et I’échelle
internationale.

233 Frontiére, barriere

En économie, les approches traditionnelles abordent la notion de frontiére en mettant
Paccent sur les colits engendrés par la distance ou la présence d’une limite interétatique,
cette derniere constituant de ce fait une barriére aux échanges. Dans les théories
classique et néo-classique la [rontiere empéche la réalisation de I'optimum économique.
La frontiere est considérée comme une discontinuité spatiale qui perturbe la logique
« naturelle » des localisations, soit 'uniformité des fonctions de cofits en tout point, la
répartition régulidre de la demande, la proportionnalité des cofits de transport i la
distance. La frontiére est donc vue comme un élément perturbateur dans le jeu
« normal » des entreprises. Selon la théorie de la polarisation, les frontiéres politiques
modifieraient les conditions du développement économique en séparant les espaces.
[’are de marché des entreprises localisées prés d’une frontiere serait limitée par de
nombreuses contraintes : droits de douane, contingentements, disparités dans les
législations relatives aux normes techniques, dilférences des comportements de
consommation. renchérissement des colts de transport. La [rontiére [reinerait le
processus d’accumulation du capital et ne permettrait pas d’utiliser la main-d’eeuvre de
maniére optimale. De ce fait, les régions frontiéres ne seralent pas des structures
polarisées cohérentes : les poles de développement localisés de chaque c6té de la
frontiére auraient un développement et un rayonnement incomplets (Courlet, 1988).
Cette vision pour le moins éloignée de la réalité change a partir des années 1980, au
moment ol I'on constate que les performances économiques des régions [rontiéres
européennes sont semblables a celles des autres régions. Il apparait alors que la frontiére
peut étre considérée non plus seulement comme une coupure, mais aussi comme un
lacteur de contact. Cest pourquot, selon les approches & connotation économique plus
récentes, la frontiére devient un concept duel (Ratti, 1996). Ces approches considérent
que la [rontiére sépare des systémes politiques et institutionnels différents et qu’elle peut
de la sorte constituer une barriére économique autour d’aspects légaux, de controle et de
pouvoir. Mais, toujours selon ces approches, elle joue aussi un rdle de contact et
d’échange entre des sociétés et des collectivités différentes, comme c’est le cas dans les
régions transfrontaliéres.

La question des frontidres est, par tradition, le sujet de prédilection de la géographie
politique traditionnelle et de la géopolitique. Celles-ci se sont intéressées  Pinfluence des
facteurs géographiques sur la localisation des frontiéres et réciproquement. I analyse des
frontieres a Péchelle internationale est typique de cette approche, car il s’agit de la
manifestation la plus évidente du lien entre géographie et politique nationale. De ce fait,
les définitions traditionnelles de la frontiére en font un concept statique qui se résume
aux limites géographiques des Etats. Le développement de la géographie sociale et
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culturelle a permis de considérer la frontiére de maniére dynamique. Elle y est abordée
selon une perspective socio-culturelle : « Boundary maintenance appears to te a
Sunction common to all social systems and groups, small and large, and thus part of the
construction of the practices and narrative accounts by which these — more or less strictly
bounded — groups are constituted. (Paasi, 1996 : 27). Les [rontiéres permettent aux
groupes humains d’affirmer leur pouvoir et de contréler ’espace. Paasi exploite 'idée
des « oppositions sociales binaires » pour analyser les frontiéres, qui peuvent étre des
frontiéres sociales, culturelles ou physiques. C’est la distinction entre « nous » et « les
autres » qui contribue a la constitution des frontiéres. « A spatial dimension is usually
inherent in the definitions of the Other, in the fact that the Other lives somewhere else,
there. If the Other lives here, We — defined in specific narratives — are in any case different
from &. In the case of nations, the discourse on aulture, language, etc. constitutes the ‘we’
and distinguishes it from the Other. » (Paasi, 1996 : 13).

Encadré : Les définitions de la frontiére dans ia littérature anglophone
(d’apres Reichman, 1993 : 56) :

Frontier : = un concept pluriel signifiant soit une limite qui définit un territoire politique, soit une région
& explorer au-dela du monde connu, ou encore un espace marginal et périphérique localisé
loin du centre d’un pays.

Boundary - une ligne indiquant la limite de la sphére dinfluence d’un Etat ou d’une autorité politique.

Border : une zone qui s'élend de part et d’autre d’une frontigre (boundary).
Barrier : un obstacle capable de freiner ou empécher le libre mouvement de biens, valeurs, travail ou

savonr-faire, et qui de ce fait intervient dans le fonctionnement normal des marchés.

lct encore la géographie est allée plus loin que I’économie dans sa définition de la
frontiére, bien que des changements importants soient intervenus en économie régionale
avec I'intérét porté aux régions transfrontalieres, permettant un apport réciproque des
deux disciplines pour la science régionale. 1l apparait ainsi que [rontiéres et barriéres
constituent des discontinuités qui ont une relation plus ou moins forte i Pespace. En
elfet, une barriére peut étre un obstacle physique (une chaine de montagnes), politico-
administratil (la frontiére nationale), économique (un cofit), technique (une norme)
social (I'accés & I'information) ou encore mental (des représentations). Dérivé du mot
« [ront » qui a un sens militaire, la frontiére est la marque de la limite de la domination
d’un pouvoir sur un espace (Brunet et al., 1993 : 209). C’est pourquoi la frontiére est
envisagée le plus souvent en tant que délimitation du territoire national, subdivisé lui-
méme en entités administratives hiérarchiquement inférieures. Mais il peut aussi s’agir
d’une limite séparant deux espaces de nature différente ou des entités abstraites comme
des communautés culturelles ou linguistiques (Brunet et al., 1993 ; Leimgruber, 1987).
Lia frontiére peut étre aussi une limite virtuelle, comme celle qui sépare le matériel de
Pimmatériel (la production industrielle versus les services, Paceés & Internet). La
frontiere joue un rdle ambivalent : elle est & la fois rupture et interface, ligne ou zone de
contact et de séparation (Ratti, 1993). La frontiére agit & la maniére d’un commutateur
qui ouvre ou ferme, permet ou interdit (Raffestin, 1986a). Il importe donc de considérer
la {rontiére sous ses formes multiples.

De toutes ces approches, qui ont débouché sur une large palette de définitions de la
notion de frontiére et de barridre, nous retiendrons pour notre clé de lecture
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géographique les notions de frontiére politico-administrative et culturelle. La
frontiére politico-administrative permet de tenir compte des limites supra-nationales
(par exemple ’'Union européenne ou ’OMC), nationales et infra-nationales (cantons et
communes si 'on se référe a Pexemple helvétique). Quant a la frontiére culturelle, elle
Joue un rle déterminant dans Porganisation spatiale de la Suisse, et en particulier de la
production alimentaire. Ce choix n’est pas exhaustif, mais il permet de tenir compte de
la réalité du systéme de production alimentaire suisse.

23.4 Proximité et distance

Economie régionale, sociologie et géographie figurent parmi les disciplines des sciences
sociales qui s'intéressent a la notion de proximité, et & son corollaire, la distance. Une
telle foison de définitions peut préter & confusion. Un bref état des lieux est proposé dans
ce paragraphe, qui permet de faire le point sur I’état actuel de la question et de montrer
pourcuot la science régionale y attache autant d’importance.

I.’apparition de la notion de proximité en économie correspond & une volonté claire de
démarcation du courant néoclassique standard qui ne s’occupe ni du temps ni de
PPespace dans sa théorie de 'équilibre général. La notion de proximité, surtout utilisée
depuis le début des années 1980 dans les travaux portant sur P'innovation, permet de
tenir compte des rapports de lieu qui existent entre les acteurs puisque ceux-ci sont
situés dans Pespace. Proximité et distance font ['objet d’'un débat important en économie
régionale (RERU, 1993 ; Crevoisier. 1996 ; Bellet, Kirat et Largeron, 1998). l.a
proximité est un concept éminemment relatif et qui varie selon les perceptions (Brunet
et al.. 1993). Clest la raison pour laquelle cette notion induit une confusion de taille dans
les théories actuelles du développement régional. Cette confusion peut étre résolue par
une distinction claire de deux catégories de théories reposant chacune sur une
conception particuliere de la dualité proximité/distance. D’une part, proximité et
distance sont considérées comme des entités opposées dont 'une est la négation de
autre. D’autre part, proximité et distance sont vues comme des contraires (Holtier,
1992) s’explicitant 'un Pautre. Selon cette deuxiéme conception, les interactions entre
les acteurs et les activités, qui sont situés dans le temps et dans Pespace, peuvent
déboucher sur des formes d’apprentissage collectif'. En économie régionale, Bellet et
Kirat (1998) distinguent ta proximité organisationnelle-institutionnelle de la proximité
géographique. La proximité organisationnelle-istitutionnelle concerne les interactions
économiques. Sa dimension organisationnelle définit le cadre dans lequel les acteurs
ménent a bien un projet. Quant a la dimension institutionnelle de la proximité, elle fait
rélérence & l'ensemble des conventions, des représentations, des régles d’action que
partagent les acteurs dans un espace commun. La proximité géographique renvoie a la
localisation des interactions dans un espace-plan déterminé. Selon cette approche,
Pintersection ou la coincidence de ces deux types de proximité — la proximité
orgamsationnelle-institutionnelle et la proximité géographique — définit le territoire.

En sociologie, les éléments sur lesquels porte la proximité sont les entités sociales
(individus ou collectils) qui constituent un espace. Grossetti (1998) distingue trois types

Py - L - . . .
Vo a théorie des milieux innovateurs, chapitre 3.
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de proximité : la proximité matérielle, la proximité sociale et la proximité relationnelle.
La proximité matérielle est liée 2 'espace physique qui est le fondement des interactions
et des échanges. Il s’agit d’une proximité spatiale socialement construite. La proximité
sociale [ait référence a I'espace socio-culturel. If s’agit d’une proximité qui n’implique
pas d’échange car deux individus peuvent étre spatialement proches mais éloigné I'un de
Pautre par une distance sociale. La proximité relationnelle est a la fois sociale et
matérielle puisqu’elle implique des échanges directs et donc un cadre physique
d’interaction. La proximité relationnelle se traduit par des réseaux sociaux, c’est & dire
des relations concrétes entre les individus ou les organisations. L’existence d’un lien entre
proximité sociale et proximité relationnelle n’est pas contesté : « on a plus de chances
d'étre en relation avec des membres du méme milieu social, professionnel, générationnel,
donc situés dans les mémes régions de lespace social » (Grossetti, 1998 : 90). La
proximité spatiale peut favoriser les interactions de ceux qui sont déja en relation, mais
elle ne crée pas ces relations, qui naissent par la pratique commune d’activités. Selon
cette approche sociologique, la proximité spatiale peut donc étre un élément de
renforcement ou de complexification des relations existantes. Dans le cas d’un systéme
localisé, la concentration des gens et des activités dans un espace donné constitue un
ensemble d’acteurs individuels ou collectifs en interdépendance, ensemble structuré par
des enjeux et une histoire commune. Ainsi, la proximité spatiale (ou matérielle) favorise
différentes formes de proximité relationnelle qui renforcent les possibilités de coopération
entre individus ou organisations. Les réseaux et dynamiques sociales, qui sont 'une des
dimensions du territoire, peuvent étre exploités en tant que ressources par les acteurs
économiques ou au contraive étre subis comme une contrainte. On le voit, la proximité
n‘a pas d’emblée un cavactére positil : certains types de proximité permettent
Pouverture et le dynamisme, d’autres conduisent au repli et a 'exclusion.

En géographie, les notions de proximité, d’éloignement et d’espacement sont au caeur de
Iétude de I'espace. Vant (1998) nous apprend que dans la géographie régionale du
début du siecle, la proximité est considérée comme un facteur stimulant les relations. La
contiguité favorise I'influence réciproque entre lieux proches. Avec 'urbanisation, la
proximité est associée & une continuité et la distance & une contrainte. La proximité
[acilite les échanges, diminue les coits de transaction et intensifie les relations sociales.
Le couple proximité/distance devient un schéma de lecture de P'organisation spatiale.
Avec I"avénement de la géographie culturelle, on se met & distinguer la proximité spatiale
de la proximité sociale et culturelle. Il devient clair que la proximité n’est que I'une des
manilestations des structures spatiales. Les géographes tiennent alors pour acquis « que
les effets du spatial sont médiatisés par le social, autrement dit que la proximité est bien un
rapport entre les choses, les élres, les hewr, mais un rapport dabord pergu, vécu, imaginé
voure révé, qui peut présenter des avantages ou des contraintes, qui peut eracerber ou
réduire des tensions, qui peut étre utilisé de marére ambivalente st ce nest contingente »
(Id. : 106). En géographie sociale, la proximité est considérée comine une ressource, ou
plutdt comme un rapport laisant I'objet d’appropriations multiples qui peuvent le
transformer en ressource stratégique. Cette vision des choses méne au constat que
Pespace est structuré par deux types de proximités : une proximité spatiale (celle des
lieux) et une proximité relationnelle (celle des transactions).
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Les multiples définitions du concept de proximité prétent & confusion par leur diversité.
lLes géographes distinguent la proximité spatiale, qui met en rapport des lieux, de la
proximité sociale des transactions. Pour nous, la proximité n’est que l'une des
manifestations des structures spatiales alors que pour les économistes, la proximité peut
définir le territoire quand la proximité géographique (spatiale) et la proximité
organisationnelle-institutionnelle coincident. Les sociologues distinguent la proximité
matérielle (spatiale), sociale et relationnelle (a la fois matérielle et sociale). Tout comme
les géographes, ils voient la proximité comme une ressource. Il est important de relever
que pour les géographes, le concept de proximité ou de distance n’est qu’un élément du
territoire, alors que pour les économistes fa proximité relationnelle et spatiale conjugées
font le territoire.

Les termes de proximité spatiale et de proximité relationnelle sont cenx qui
apparaitront dans notre clé de lecture géographique. lls ont 'avantage de
renvoyer aux notions d’espace vécu et d’espace social, qui constituent le territoire. 1l faut
comprendre la proximité spatiale dans le sens tout simple d’étre proche dans ’espace.
La proximité spatiale renvoie a I'échelle locale et régionale. La proximité relationnelle se
traduit par toutes [ormes de relations, aussi bien économiques que sociales. Nous
intégrons donc A cette définition le sens prété a la proximité organisationnelle-
mstitutionnelle et & la proximité sociale.

2.4 CONCLUSION

Les principales composantes du territoire et les concepts spatiaux présentés dans ce
chapitre, qui sont complémentaires, permettent de comprendre un territoire et
constituent une clé de lecture géographique (Figure 9).

Figure 9 : Une clé de lecture géographique
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Composantes territoriales et concepts spatiaux renvoient & des définitions précises
empruntées a la géographie et a I’économie pour certains d’entre eux
(proximité/distance, barriére, espace fonctionnel). Ces éléments, qui permettent de lire
Pespace et le territoire, sont en interaction et ne prétendent pas & eux seuls, pris dans
leur ensemble ou isolément, définir le territoire. Ils ne font que le qualifier. Leur contenu

est synthétisé dans le Tableau 1.

Tableau 1 : Contenu de la clé de lecture géographique
Trois éléments constitutifs du territoire ‘

Espace Relations Temps
physigue entre acteurs (réseau) histoire
vécu avec I'environnement projets
social

Quatre concepts spatiaux opérationnels

Espace fonctionnel Echelle spatiale Frontiére, barriére Proximité/distance
production locale politico-administrative spatiale
marché régionale cultureile relationnelle
coopération nationale

internationale

Il va sans dire qu'espace et territoire sont des notions complémentaires et
interdépendantes. de méme que frontidre et territoire ou qu’échelle spatiale et territoire.
On a mentionné que I'espace est 'objet d’un phénomeéne continu de territorialisation et
de déterritorialisation. Chaque territoire se construit et se déconstruit au fil du temps par
les velations que les acteurs entretiennent entre eux et avec leur environnement
physique, vécu et social.

[’espace lonctionnel est trés utile quand il s’agit de comprendre Porganisation spatiale
du systéme de production. L’échelle spatiale permet de mettre un espace en relation
avec d’autres espaces englobant ou englobés, de comprendre des stratégies et de
relativiser les phénomenes. La [rontiére n’est pas seulement une barriére aux échanges,
elles est aussi une zone de contact. Elle entretient des relations plus ou moins fortes a
Pespace. La proximité est spatiale et relationnelle, elle permet la constitution des réseaux
et des relations. Les systémes de production territoriaux sont structurés par des activités
de production, structuration qui se traduit par de nombreux espaces fonctionnels et par
des interactions sociales. lls s’insérent dans un pays et dans I'espace mondial, se
subdivisent en sous-espaces. lls sont délimités et traversés par des [rontiéres de tous
ordres qui les éloignent ou les rapprochent d’autres entités spatiales. Il sont dotés de
limites plus ou moins nettes et plus ou moins imposées. Des catégories d’espaces et de
territoires sont propres a différentes échelles spatiales, & I'exemple des « coquilles »
(Moles et Rohmer, 1972). De nouvelles [rontiéres s’affirment & de nouvelles échelles :
avece ’émergence des grandes régions supranationales, de la mondialisation et de la
métropolisation, la nation perd de son poids. Les [rontiéres des nations se sont
substituées a celles des régions, puis celles des ensembles continentaux a celles des
nations, jusqu’au retour des régions et & I'intérét croissant porté aux phénomeénes locaux.
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INTRODUCTION

I.’objectil visé dans ce chapitre est de comprendre comment sont traités I'espace et le
territoire ainsi que les mécanismes du développement économique dans les principales
approches de science régionale. La clé de lecture géographique élaborée dans le chapitre
précédant est appliquée & ces théories. Il s’agit d’une part de voir comment le territoire
est conceptualisé & travers les principaux éléments qui le définissent (les relations, le
temps et |'espace) et d’autre part de repérer de maniére systématique les concepts
spatiaux complémentaires qui le qualifient (Pespace fonctionnel, ’échelle spatiale, la
frontiére atnsi que la proximité et la distance).

Les théories traitées dans ce chapitre sont axées sur la transformation spatiale des
systtmes de production. Il s’agit de la théorie de la localisation (§3.2), des avantages
concurrentiels (§3.3), des districts industriels (§3.4), des technopoles (§3.5), des milieux
innovateurs (§3.6) et de la métropolisation (§3.7). Une présentation de chacune d’entre
elles est réalisée, suivie d’une analyse des composantes spatiales qu’elles mobilisent ainsi
que la maniére dont elles lient I'organisation de I'espace au développement régional.

Les importantes fluctuations économiques qui ont marqué les trente derniéres années
peuvent se résumer en trois grandes périodes. Tout d’abord une phase de croissance
dans les années 1960, suivie d’une crise de la production fordiste”de masse dans les
années 1970. La période de croissance se termine dans les années 1980. Simultanément
Papparition de nouvelles technologies, le développement des services aux entreprises et
un nouveau dynamisme des PME (petites et moyennes entreprises) signalent
P’émergence de la production flexible (Mérenne-Schoumaker, 1991). L'organisation de
Pespace est influencée par ces changements. la production fordiste s’est localisée dans
les foyers de tradition industrielle (le nord de la France, la Ruhr, le nord-est des Etats-
Unis, par exemple). L’organisation des espaces engendrés par les industries lourdes se
caractérise par la présence de grandes firmes entourées d’une concentration de
ressources et de services et associées & un large bassin de main-d’ccuvre (Benko, 1991 :
214). Lapparition de la production flexible conduit & une nouvelle forme de
coneentration spatiale de la production. Les activités financiéres et de services se
concentrent dans les métropoles, I'industrie de haute technologie dans les technopoles et
certaines PME dans des régions de type « district industriel ».

Les travaux menés en science régionale suivent bien évidemment cette évolution. Avec
Papparition de la production flexible, I'étude des formes de coordination entre les
entreprises est privilégiée (relations marchandes, relations capital-travail, politiques de
développement local, ete). Ces travaux s’appuient sur la théorie des cofits de transaction
ou sur les théories du changement technique. Parallélement, les recherches menées en
France sur Uéconomie de la proximité expliquent I'innovation par le jeu des relations
entre les entreprises et les institutions. 1.’école calilornienne de géographie économique
développe quant & elle une approche par les cofits de transaction tout en insistant sur la
dynamicque de la division du travail et sur les effets externes d’agglomération. La théorie
du milieu innovateur se trouve a la croisée de la réflexion sur les districts et des
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approches sur la diffusion des changements techniques (Benko, 1998). On peut aussi
dire qu’elle intégre & la fois les caractéristiques des districts et des technopoles.

Enfin, nombreuses sont les nouvelles notions qui ont émergé au cours des années 1990.
Storper et Harrison (1992) introduisent le concept de gouvernance, étroitement lié aux
notions de conventions et dinstitutions’. La globalisation, bien stir, engendre son cortdge
d’explications théoriques. Le role de la culture dans les mécanismes de I’économie
régionale est peu a peu pris en compte. Un nouveau champ de recherche s’ouvre
également avec la gestion du risque, qui comprend aussi bien les risques naturels que
soctaux. Pour terminer ici cette bréve et trés partielle énumération des nouvelles
tendances de la science régionale, il faut saluer le fait que environnement naturel et
Pécologie entrent dans la réflexion économique. Alors que P’économie spatiale traite
encore I'environnement naturel comme un facteur externe, quelques voix commencent 2
se laire entendre pour relever le lien incontournable qui existe entre I’écologie,
I'environnement et I’6conomie dans une optique de développement durable®.

32 THEORIE DE LA LOCALISATION

321 Facteurs de localisation

LLa théorie de la localisation en général et Pétude des lacteurs de localisation en
particulier s’inscrivent dans la lignée des travaux menés par les précurseurs de
Péconomie spatiale (Von Thiinen, 1827 ; Weber, 1909 ; Palander, 1935 ; Lésch,
1940 ; Hoover, 1948 ). Le but poursuivi par la théorie de la localisation est de fournir
une explication de organisation spatiale des firmes a P’aide de facteurs qui déterminent
leur localisation. Le compte-rendu présenté ci-dessous est basé sur des ouvrages de
Benko (1991, 1998) et Mérenne-Schoumaker (1991).

Les théories de localisation classiques (webériennes) ont dominé au cours des années
1960-1970. Les entreprises, soucieuses de maximiser leurs profits, déterminent leur
localisation optimale en fonction des avantages comparatifs des espaces : outre les cofits
de transport, les dirigeants d’entreprises tiennent compte de la disponibilité et du cott
des matiéres premiéres, de I'accds au marché, des coiits du travail. Les effets
d’agglomération et les économies externes peuvent également étre considérés comme des
facteurs de localisation. L’étude de ces derniers est 'un des domaines privilégiés de la
géographie industrielle classique. Les recherches menées selon cette optique
n’aboutissent pas & un cadre explicatil général satisfaisant car la recherche des
particularités domine celle des régularités.

Au début des années 1970, de nouvelles approches ont remis en cause I'idée des choix
rationnels effectués par I'homo aconomicus (Dicken, 1971 ; Pred, 1977 ; Simon,

' Nous y reviendrons plus en détaid dans le Chapitre 4.

* Benko (1998 - 111) cite ici les géographes D. Harvey et E. Swyngedouw ainsi que des économistes
comme A. Lipietz ou C. Stoffaés qui ont relancé la notion d’écodéveloppement. 11 faut relever aussi les
travaux plein d'intérét et trés récents menés autour de la notion d’écologie industrielle (FErkman, 1998).
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1979). On a admis que les choix des dirigeants d’entreprises se réalisent aussi en
fonction d’images et de représentations. Il faut donc également prendre en compte des
éléments comme les variables psychologiques ou les contraintes sociales dans les choix
de localisation. De plus, 'information disponible pour le décideur est souvent imparfaite.
La théorie de la division spatiale du travail (Aydalot, 1983 ; Massey, 1984 ; Lipietz,
1986) représente une alternative a I'idée néo-classique de la localisation. L’accent est
mis sur la grande entreprise qui devient plus mobile, grace & une meilleure domination
de la distance qui résulte de ses capacités financiéres, techniques et organisationnelles.
I’entreprise modeéle P’espace en fonction de ses choix de localisation, ce n’est plus
Pespace qui définit P’entreprise et conditionne son implantation. Le facteur de
localisation essentiel est le travail, qui structure Pespace : I'entreprise ira s'implanter 13
out la main-d’ceuvre est bon marché.

Depuis les années 1970, la rapidité des modifications technologiques et I'accélération des
processus d’innovation ont causé I’apparition de nouvelles activités et donc de nouvelles
logiques spatiales. Les chercheurs des années 1980 ont essayé d’expliquer la naissance et
la localisation des nouveaux espaces industriels. Ils ont recensé les facteurs de localisation
exogenes et spécifiques aux industries de haute technologie. L’importance de la
qualification de la main-d’ceuvre, de la recherche, des infrastructures de transports, du
capital-risque, des économies d’agglomération, de la qualité du paysage et de
I'aménagement des zones d’activités est apparue comme déterminante dans les choix
Pimplantation de ces entreprises.

On voit dans ce rapide tour d’horizon que les facteurs de localisation ont évolué avec la
translormation récente de économie. Les contraintes classiques de production (énergie,
proximité des matiéres premiéres, transports) sont moins déterminantes qu’auparavant.
Les facteurs humains et qualitatils prennent le dessus : main-d’ceuvre, cadre de vie,
environnement économique, intervention des pouvoirs publics. Enfin, la nature de
certains facteurs a changé : les possibilités de transport supplantent les cofits, des
caractéristiques telles que la qualification et la réputation de la main-d’ccuvre se
substituent a sa disponibilité et & son coiit. Les exigences en matiére de site et situation
du lieu d’implantation augmentent : un environnement de qualité pour I'entreprise et le
lieu de résidence des cadres et dirigeants est recherché, tant du point de vue du paysage
naturel que des infrastructures culturelles, sportives et éducatives.

Le choix de la localisation est influencé d’une part par les caractéristiques d’un espace et
d’autre part par celles de Pentreprise. Les entreprises vont se comporter différemment
selon leur branche d’activité, le cycle de vie de leurs produits, leur taille et leur fonction.
Le choix de localisation d’une société multinationale ou internationale de grande
envergure se démarquera de celui d’une société étrangére d’un pays voisin de taille plus
restreinte, d’une société nationale ou d’une société régionale ou locale. La nature de
Popération de localisation joue également un réle selon quil s’agit d’une création, d’une
extension ou d’un transfert d’entreprise.

Les connatssances réunies grace a Pétude des facteurs de localisation peuvent étre
utthsées en tant qu’instruments d’aide a la décision, mais elles s’avérent trés limitées
pour I'analyse et I'explication de organisation spatiale des activités économiques. En
effet, les facteurs de localisation jugés importants par les entreprises tendent a
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s’uniformiser et se rencontrent a peu prés partout dans le monde occidental. De plus,
une approche par les facteurs de localisation ne permet pas de comprendre certains
processus spécifliques & une région, tels que par exemple les formes de négociation
pratiquées, qui sont liées a la culture du lieu, ou encore les mécanismes de coopération-
concurrence propres aux acteurs locaux. Seuls les éléments visibles et souvent
superficiels apparaissent.

3.2.2 Composantes spatiales et territoriales

La localisation est la propriété spatiale de base : elle fait référence a I'espace absolu en
désignant la position d’un lieu par ses coordonnées ainsi qu’a ’espace relatif en situant
ce lieu par rapport & d’autres lieux ou d’autres composantes spatiales. L’espace
[onctionnel est au centre de la théorie de la localisation : les facteurs de localisation
étudiés sont les éléments qui entrent dans la filiere des entreprises (matiéres premiéres,
main-d’ceuvre, marchés, transports). Cette définition un peu étroite de I'espace dans la
théorie de la localisation doit tout de méme étre nuancée : depuis une quinzaine
d’années la qualité de vie est le {acteur de localisation qui prend le plus de place.
[image de marque des villes et des régions est soignée, dans le but de renforcer
Pattractivité de ces derniéres. 1.’espace est donc aussi I’objet de représentations et il ne se
limite plus & des distances de transport optimales. Dans cette mise en valeur de la
qualité de vie, I'espace naturel occupe une place de premier plan. Fini le temps ot il ne
constituait qu’une ressource potentielle en matiéres premieres, il est devenu paysage a
valoriser pour un cadre de vie, d’habitat. de travail et de loisirs agréable.

[échelle danalyse détermine le poids des lacteurs de localisation : selon que I'on se
place a Iéchelle mondiale, & Péchelle d’une grande région internationale, d’un pays ou
d’une région, le poids des lacteurs de locahsation va étre différent dans un choix
dimplantation (Mérenne-Schoumaker, 1991).

Dans les approches qui privilégient les facteurs de localisation, ’espace est considéré
comme un catalogue dans lequel il suflit de choisir les meilleurs produits. 1l n’est qu’un
support qui, & Pinstar d’un étal de supermarché, offre son choix de biens de
consommation. Mais P'étude des facteurs de localisation permet d’analyser les liens
principaux entre les espaces et les entreprises. Le choix d’une implantation est influencé
d’une part par les caractéristiques d’un espace et d’autre part par les caractéristiques de
Pentreprise. En ce sens, il s’agit d’un outil d’aide a la décision pour les entreprises. Pour
les autorités d’une collectivité publique, un inventaire des facteurs de localisation ou une
action de marketing territorial est I'occasion de faire un état des lieux des forces et
[aiblesses d’un espace ainst que de comparer cet espace avec d’autres.

[’espace de la théorie de la localisation est un support passif : PEtat aménage, Uespace
propose et Ventreprise dispose. Le territoire n’existe pas dans la théorie des facteurs de
locahisation : les éléments constitutifs du territoire sont considérés, mais de maniére
fonctionnelle, et sans liens les uns avec les autres. |’espace naturel doit étre beau,
Pespace social accueillant et doté d’une mam-d’ecuvre qualifiée. Les infrastructures de
travail, d’habitat, de loisirs, et de communication doivent étre de bonne qualité.



Chapitre 3 » Espace et territoire dans la théorie du développement régional 35

Encadré : Facteurs de localisation et échelles spatiales
- Les facteurs de localisation prépondérents & Uéchelle internationale et nationale :
- lesite : il désigne la position par rapport & d’autres lieux ou phénoméanes localisés ;
- le marché : son accessibilité et le taux espéré de croissance ;
- les avantages comparatifs : la minimisation des cofits de production (salaires, avantages fiscaux et
financiers) ;
- la politique des pouvoirs publics : stabilité monétaive, libéralisme, colt et disponibilité du capital,
politique de développement régional, mesures de politique nationale.
Les facteurs de localisation prépondérants a Uéchelle des régions, des localités et des terrains :
- lesite : ce facteur est plus important qu'a Péchelle nationale ou supra-nationale ; ;
- le marché : pour certaines industries dont les cofits de transport sont élevés, dont les produits perdent
rapidement de la valeur, ou dont Pactivité requiert des contacts fréquents entre producteurs et
clients ;
- les transports et télécommunication : minimisation des cofits, qualité et variété du réseau ;
- les matidres premiéres, Peau, Pénergic ;
- la disponibilité de terrains et batiments ;
- la main d’ceuvre @ aspects qualitatifs (qualifications, possibilités de forination) et quantitatifs (bassin
d’emploi suffisant) ;
- TFenvironnement économique : proximité d’autres entreprises, milicu dynamique, présence
d’économics externes
- les contraintes écologiques ;

- le cadre de vie : proximité d’une grande ville ou région touristique :
g :

- Pintervention des pouvoirs publics.

323 Organisation de I'espace et développement régional

I’équation du développement régional dans la théorie de la localisation s’écrit de la
maniére suivante : des facteurs de localisation adéquats favorisent I'implantation
d’entreprises, de préférence créatrices de valeur ajoutée. La présence de ces entreprises
stimule le tissu économique local et régional, ce qui induit un développement
économique et rend encore plus attractil I'espace pour d’autres entreprises en quéte
d’implantation (Figure 10). Le développement régional se fait du haut vers le bas et le
développement exogéne est privilégié : les conditions-cadres susceptibles d’attirer les
entreprises convoitées sont mises en place et la politique de promotion consiste a attirer
des entreprises de I'extérieur.

Les lacteurs de localisation sont utilisés tant et plus dans la promotion économique
régionale et urbaine. Une concurrence acharnée s’est installée entre les villes et les
régions. stimulée par la tendance actuelle & la métropolisation des activités économicques
de pointe. Tout est mis en ceuvre pour attiver les entreprises de Pextérieur en vantant les
avantages comparatils tant quantitatifs que qualitatifs de Pespace & promouvoir. Ainsi,
nimporte quelle petite ville devient « centrale ». Une publicité souvent homogéne
(Babey, 1999) seffectue & grand renfort de brochures fuxueuses, de salons de
promotion, d’événements culturels et sportils et de visites officielles. La logique de la
politique de développement exogene veut que si des entreprises & forte valeur ajoutée, a
haute technologie, des sociétés de services spécialisés, des siéges sociaux de
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multinationales, des centres financiers s'implantent dans une région, toute 'économie va
bénélicier des retombées de cette implantation : on attend la création d’emplois directs
et induits (sous-traitants, fournisseurs), un effet de pdle d’entrainement, un
renforcement de I'image de marque du lieu. Pourtant, du fait de la mobilité des
entreprises, 'apparition d’effets pervers a été constatée : face a la surenchére pratiquée
par les régions et les villes en matiére de marketing, on assiste 2 I'implantation
d’entreprises nomades qui traquent les meilleurs conditions, en particulier les avantages
fiscaux. Quand ces avantages disparaissent, comme c’est le cas lors d’une exonération

fiscale de durée limitée, il arrive que les entreprises s'installent dans d’autres régions.

Figure 10 : Théorie de la localisation et
développement régional
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Les « clusters » de Porter

Dans L’avantage concurrentiel des nations, Porter {1993) explique les raisons pour
lesquelles certains pays sont en téte de la concurrence internationale dans des branches
et secteurs d’activités particuliers. Sur la base des résultats fournis par une recherche
empirique portant sur une centaine d’entreprises de dix pays européens et asiatiques, il
arrive a la conclusion que Penvironnement économique, institutionnel et politique d’une
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nation joue un réle crucial dans la compétitivité des entreprises. Alors que les facteurs de
production comme les capitaux, les matiéres premiéres, ou méme le savoir sont mobiles
et umversels, la présence dans une région d’une concentration de savoir-faire, de
technologies appliquées, de firmes, de fournisseurs et d’institutions hautement
spécialisées et interconnectées n’est pas transférable et reproductible. Par conséquent, les
sources de Pavantage concurrentiel international se trouvent au niveau local. De plus, ce
ne sont pas des segments isolés du systéme de production qui sont compétitifs, mais des
grappes industrielles de fournisseurs, de clients et d’activités liées qui collaborent
(échange d'informations, de savoir-faire, de technologies) et se renforcent mutuellement.
Ce type de concentration, nommé cluster’, existe d’ailleurs aussi bien au niveau d’un
pays que d’une région ou d’une ville. De ce fait, les spécificités nationales, régionales ou
urbaines sont au cceur de la compétitivité internationale : « Ce sont les sources
d’innovations et daméliorations disporubles dans un pays qui sont décisives pour sa
réussite. Inutile despérer le succés sans une clientéle domestique exigeante, un nombre de
Journisseurs nationaux suffisants, une bonne infrastructure, un savoir-faire et les
technologtes répondant aur besoins locaux spécifiques et une rivalité domestique intense. »
(Porter, 1993 : wi).

Figure 11 : Le losange de la compétitivité (Porter, 1993 :141)
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l.a théorie élaborée par Porter repose sur Dexistence de quatre facteurs
déterminants : les facteurs de production, la demande, les industries liées et sous-
traitantes ainsi que les stratégies des entreprises et les conditions concurrentielles. Le
hasard et I'Etat jouent également un rdle dans le succes et la compétitivité de la branche
considérée. Ces facteurs s'influencent et se stimulent réciproquement. lls constituent un
systéme dynamique qui permet croissance et développement de la branche (Figure 11).

Les facteurs de production sont les éléments nécessaires a toute industrie. On peut
distinguer d’une part les facteurs élémentaires (main-d’ceuvre non-qualifiée, matiéres
premiéres, capital) des facteurs complexes (personnel hautement qualifié, instituts
universitaires de recherches) ; et d’autre part les facteurs spécialisés (compétences
spécifiques, infrastructures particuliéres, etc.) des facteurs non-spécialisés
(infrastructures routiéres, qualité de vie). Aujourd’hui, ce sont les facteurs complexes qui
sont & la base de Pavantage concurrentiel. La création d'infrastructures par I'Etat est
nécessaire a l'apparition d'entreprises internationales (les entreprises phares) dans trois
domames prioritaires : 'éducation (enseignement supérieur), la recherche (qui doit
lonctionner en réseau a I'échelle internationale), les transports & grande vitesse et les
télécommunications. Contrairement a une idée encore en vogue, des salaires élevés
constituent un avantage : des travailleurs bien payés améliorent leur productivité, ils
sont plus innovateurs et créatifs.

La demande module le rythme et la qualité des progrés et des innovations accomplis
par les entreprises. La demande est significative & trois égards : sa composition (les
caractéristiques de la demande domestique déterminent la fagon dont les entreprises
appréhendent, interprétent et satisfont les besons des consommateurs), son volume et
son type de croissance et enfin les mécanismes par lesquels les préférences domestiques
sont trans(érées sur les marchés étrangers. Un marché international implique une
concurrence accrue qui lorce les entreprises a constamment adapter leurs stratégies
d’innovation et de compétitivité. Quand la demande locale est exigeante, les entreprises
améliorent la qualité de leurs produits et font preuve d'innovation.

Les industries lies et sous-traitantes sont celles avec lesquelles peuvent étre
coordonnées ou partagées des activités, ou qui concernent des produits
complémentaires. les avantages acquis dans certains segments de la filiere d’une
ndustrie procurent des avantages concurrentiels potentiels pour 'ensemble d’une
industrie. Le partage des activités peut se présenter au niveau de la technologie, de la
production, de la distribution, du marketing ou des services. La proximité spatiale des
agents économiques joue un rdle important car elle [acilite la coordination entre les
diverses activités et permet une collaboration entre différents segments d’une industrie
donnée. L'existence d'un réseau local de fournisseurs de haute réputation confere un
avantage concurrentiel aux entreprises "leaders”. Il faut done favoriser un milieu doté de
nombreux fournisseurs, services et sous-traitants de pointe.

Stratégies et concurrence : La notion de compétitivité implique une capacité 2
remporter une compétition commerciale livrée a des concurrents nationaux et
internationaux, sur le marché domestique et international. De maniére globale, cette
lutte est menée conformément a des stratégies établies en vertu d’une série d’éléments
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interdépendants tels que la taille et les exigences des marchés, I'intensité de la
concurrence sur le marché national, organisation des firmes ainsi que la nature et
PPétendue de leurs ressources ou encore les réglementations d’accés aux marchés. La
présence de concurrents internationaux dans une méme région augmente la concurrence
et stimule 'innovation. Les spécificités spatiales qui conditionnent la fagon dont les
entreprises se créent, s'organisent et se gérent, ainsi que la nature de la concurrence
locale, favorisent ou freinent I'émergence d'avantages concurrentiels.

Ces quatre déterminants forment un systéme et s’influencent réciproquement. Les
systéemes de production qui en résultent peuvent étre tellement spécifiques et spécialisés
qu’ils ne seront que difficilernent transférables ou reproductibles dans un autre territoire.
C’est ce qui va faire la force d’un territoire. Cest au travers de ces quatre déterminants
qu’une nation ou une industrie peut agir afin de stimuler innovation et d’acquérir un
avantage compétitif. Ces quatre déterminants ont tous une composante territoriale :
Paccessibilité physique et communicative des différents partenaires et I'effet territorial de
PEtat et des institutions jouent un rdle central pour le développement du territoire
considéré.

St les quatre déterminants de l'avantage national modélent I'environnement
concurrentiel des industries, le hasard joue aussi un réle dans le succés de certaines
branches. Le hasard, ce sont les événements qui échappent au pouvoir des entreprises et
des gouvernements. [l peut s’agir par exemple des inventions, des grands
bouleversements technologiques ou des décisions politiques des gouvernements de pays
tiers. Quand les conditions s’altérent au sein du « losange», le hasard intervient. C'est
pourguoi ce sont les pays disposant du « losange» le plus favorable qui peuvent muer le
hasard en un avantage concurrentiel.

L’tat et les quatre déterminants de fa compétitivité s’influencent réciproquement.
[impact de I’Etat se fait par les subventions, les politiques financiéres ou ’éducation.
par exemple. Il est un trés gros client pour des achats militaires, des infrastructures de
télécommunication, des moyens de transport (avion, trains) et peut done stimuler ou
freiner la compétitivité des industries nationales. En réglementant les marchés de
capitaux, la politique fiscale et la concurrence, PEtat a une influence sur la stratégie, la
structure et la rivalité des entreprises. A I'inverse, les caractéristiques de I’économie
nationale influencent les décisions gouvernementales : les investissements pour la
formation peuvent étre adaptés en fonction du nombre d’entreprises dans une branche
donnée. Porter reléve Pimportance de Paction de I'Etat, mais il la nuance en mettant en
évidence le fait que les politiques publiques peuvent {avoriser 'acquisition d’un avantage
concurrentiel, mais qu’elles n’en créent pas elles-mémes.

332 Composantes spatiales

Les composantes spatiales véritablement développées dans la théorie de Pavantage
concurrentiel sont d'une part la proximité et d'autre part la concentration spatiale. La
concentration joue un réle primordial dans la compétitivité des nations, des régions et
des villes car la proximité spatiale et organisationnelle de concurrents d’envergure
ternationale favorise et démultiplie Paction des déterminants au sein du « diamant ».
Les regroupements de concurrents sont localisés [a ot se trouvent les clientéles les plus
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importantes et les plus sophistiquées. De plus ils attirent les fournisseurs. La présence
d’une concentration de concurrents, clients et fournisseurs augmente Pefficacité et la
spécialisation ainsi que le perfectionnement et I'innovation. La proximité des éléments
de la filiere présente plusieurs avantages : un accds rapide aux informations,
Pinstauration d’un échange permanent sur les besoins et les technologies nouvelles, la
confrontation & une demande exigeante quant aux services fournis et aux performances
des produits. 1)’autre part, la concentration spatiale fonctionne comme un puissant
aimant en attirant les talents et les autres facteurs. Les essaimages de nouvelles
entreprises se localisent & proximité des entreprises souches car les créateurs
d’entreprises vivent dans la région et y ont tissé leur réseau relationnel. De plus, la
proximité augmente la probabilité de voir P’identification au lieu se conjuguer avec des
motivations économiques, ce qui donne un surcroft d’énergie aux entrepreneurs. En
brel, la proximité et la concentration des entreprises favorisent le processus de
constitution des clusters. Mais elles comportent un risque a long terme dans le cas ot la
majorité des acheteurs, des fournisseurs et des concurrents n’opérent pas au plan
international. Le cluster ne peut se développer que par Iexportation de produits
spéciliqques et en aucun cas en se repliant sur lui-méme.

I’échelle d’analyse de la théorie de I'avantage concurrentiel est la nation. Le phénoméne
de concentration des entreprises intervient pourtant & I'échelle régionale ou locale, et ceci
méme si les différences culturelles, politiques ou liées aux cofits sont minimes. L’exemple
des litats-Unis est & ce titre révélateur : « la concentration géographique des industries
perdure malgré Fhomogénéité linguistique, culturelle et juridique du pays, malgré lefficacité
et la facdité des communications et des transports, et bien qu’il y ait une méme devise, des
marchés financiers communs et pratiquement aucune barritre  dovaniére intérieure »
(Porter. 1993 : 174). Porter identifie cette concentration régionale comme un « effet
géographique puissant » qui ne remet pas en cause la validité de 'unité nationale
comme niveau d’analyse. En eflet, le cadre national est important par rapport aux
autres pays. « Il y a plus duniformité entre les divers déterminants au sein dfun méme
pays quentre ceux de différents pays. La législation, la réglementation (fiscale et
commerciale, par exemple), les caractéristiques du marché financier, le codt des facteurs et
beaucoup d'autres paramétres de nature nationale conservent aur frontires toute leur
unportance. Chague nation a ses valeurs sociales et politiques propres, qui sont longues a
changer. » (ld). lia combinaison de conditions nationales et de conditions plus
spécifiquement locales génére I'avantage concurrentiel. De ce fait, les administrations
locales et régionales jouent un réle prédominant dans la réussite d’une branche. La
politique locale et régionale, qui permet la mise en valeur des atouts locaux en matiere
d’innovation, est relayée et renforcée par la politique nationale. En effet, des mesures
comme la réduction des colits de transport et de communication, des barriéres 3 la
compétition et au commerce international facilitent la pénétration de nouveaux marchés
aux firmes disposant d’avantages concurrentiels. (Cest pourquoi le renforcement de la
globalisation de la concurrence est dans I'intérét du pays d’origine car « le processus qui
génere des compdtences et le rythme de perfectionnement et dinnovation retrouvent leurs
racines dans le contexte local »  (Porter, 1993 : 175). Dans le contexte d’unification
européenne, la hibéralisation des échanges va augmenter la concurrence. Des régions
transfrontalieres pourront devenir des zones d’avantage concurrentiel, mais les
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différences nationales subsisteront (demande, création de facteurs, etc.). La rivalité entre
pays est et restera un élément primordial.

3.3.3 Organisation de I'espace et développement régional

Dans la logique de Pavantage concurrentiel, les activités économiques peuvent se
développer a condition qu'elles bénéficient d'un avantage compétitif et qu'elles occupent
une niche difficile & reproduire ailleurs. Chaque espace, que ce soit a I'échelle locale,
régionale ou nationale, réunit un ensemble de conditions qui lui sont propres et qui lui
permettent de se profiler dans une branche particuliére. Ces conditions uniques, ou
avantages concurrentiels, reposent sur une organisation spécifique des acteurs (le
losange de la compétitivité) et apparaissent dans des clusters d'entreprises. La présence
d'un cluster contribue & l'apparition de nouveaux fournisseurs, de nouvelles entreprises
actives dans des branches connexes, de centres de formation spécialisés et de centres
technologiques (hautes écoles). Ce sont les lieux et leur histoire qui favorisent ou non
Papparition de clusters, qui a leur tour induisent le développement économique.

Les entreprises d'une méme branche, liées par un réseau (sous-traitants, fournisseurs,
clients, etc.) représentant une masse critique de qualifications, savoir-faire, informations,
relations et infrastructures, bénéficient d'un avantage concurrentiel. La coopération
horizontale d'un ensemble d'industries liées débouche sur un savoir-faire régional qui
devient exportable. L'existence de synergies entre les « entreprises phares » et des
« grappes d'activités complémentaires » (fournisseurs, sous-traitants, centres de
recherche, services spécialisés) au niveau local constitue une étape nécessaire qui précéde
Finternationalisation et/ou l'entrée sur le marché mondial des entreprises phares. La
concurrence joue aussi un role important dans le succes des clusters (Hollywood, Silicon
Valley, Wall Street, Detroit, etc.) : plusieurs concurrents se poussent i'un l'autre pour
améliorer leurs produits et procédés. La concurrence pousse a I'innovation, qui  son
tour permet une croissance.

Léquation du développement régional de la théorie des avantages concurrentiels part de
la proximité spatiale qui favorise "apparition des clusters. Si les éléments qui constituent
le losange de la compétitivité sont organisés en un systéme dynamique, un territoire est a
méme de produire un développement basé sur des activités spéciliques et spécialisées
(Figure 12). Le « diamant » doit étre caractérisé par la présence de facteurs de
production complexes et spécialisés, d’une demande locale exigeante, de la présence
d’un réseau local d’industries liées et sous-traitantes de haute réputation et de la
présence de concurrents internationaux et locaux qui stimulent Pinnovation.

Porter est convaincu que seule l'imitiative privée peut induire un développement

économique A long terme, et que le role des pouvoirs publics doit se limiter & la mise &

disposition d'infrastructures, en particulier dans les domaines de I'éducation, de la

recherche et des communications. I tire trois grands enseignements de ses recherches :

- la concurrence entre les industries et services d'une méme nation stimule
['‘économie

- c'est en éliminant les vestrictions du commerce international que sont garanties la
croissance et la prospérité ;
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- pour qu'une entreprise entre sur le marché international, il faut qu'elle se soit fortifiée
a l'échelle locale, en synergie avec des grappes d'activités complémentaires (clusters).

Figure 12 :Théorie des avantages concurrentiels
et développement régional
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Selon cette conception, le développement des villes, des régions et des nations repose sur
les entreprises qui ont du succes sur le marché mondial. C’est & Paménagement du
territoire et aux politiques de tirer le meilleur parti du « diamant » qui leur est propre.
Il faut équiper I'espace en infrastructures, favoriser les concurrences, s’appuyer sur les
synergies locales et tirer avantage des différences territoriales (Sallez, 1993 : 344).

3.4 DISTRICTS INDUSTRIELS

3.41 Unréseau local de PME

le concept de district industriel a été inventé en 1879 déja par le britannique Alfred
Marshall et il a été repris en 1978 pour I'ltalie centrale (la Troisieme ltalie). Les travaux
italiens (Bagnasco et Trigha, 1993 ; Becattini, 1992 ; Brusco, 1986) ont joué un grand
role dans la promotion de la conception territoriale du développement régional en
démontrant efficacité de ce type de systéme de production. Dans ce modéle
d’organisation industrielle que Marshall distinguait des systémes de production contrdlés
par une grande firme, la PME s’insére dans un réseau localisé d’entreprises trés
spécialisées. Dans la Troisiéme ltalie, la structure de production agricole du début du
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siécle reposait sur une division des taches et une hiérarchie du pouvoir au sein de la
famille. Ce type d’organisation a évolué vers le développement d’activités industrielles,
menées conjointement a Pagriculture. C’est ainsi qu’apres la seconde guerre mondiale,
cette région a connu une industriahsation diffuse et trés performante.

Un trés grand nombre de recherches ont été inspirées du concept de district industriel
(Amin et Robbins, 1990 ; Pyke et Sengenberger, 1992). Des études de cas ont été
menées en Grande-Bretagne, en France, au Danemark, en Norvége et en Espagne.
Parmi une littérature considérable, le texte de Becattini paru dans Les régions qui
gagnent (Benko et Lipietz, 1992), sur lequel les lignes qui suivent sont basées, fournit
une description et une analyse trés synthétique du concept de district industriel.

Communauté locale et réseau international

« Le district industriel est une entité socio-territoriale caractérisée par la présence active
dune communauté de personnes et dune population dentreprises dans un espace
géographique et hustorique donné » (Beccatini, 1992 : 36). Dans un district industriel,
les entreprises et la communauté locale, qui sont étroitement imbriquées (Beccatini parle
d’une « parfaite osmose »), ont développé une activité industrielle spécifique. On peut
citer comme exemples les textiles de Prato et les chaussures de Vigevano (Demaziére,
1990). Le district industriel se caractérise par son autosuffisance et une division du
travail trés poussée entre les petites entreprises qui le composent. Il en résulte des surplus
croissants de produits finaux qui sont principalement exportés. 1.’écoulement des
produits nécessite la mise en place d’un réseau stable intégrant les acteurs des différents
segments de la [iliere : les fournisseurs, le district (la production) et les clients. Le
district existe done & la fois grice aux conditions locales et au fonctionnement d’un
réseau ouvert sur I'extérieur. Ces conditions locales résultent principalement du systéme
de valeurs propre a la communauté. Ce systéme de valeurs concerne autant le travail
que la famille, Pattitude face au changement, la réciprocité et Pattachement a une
activité spécifique. Ce sont les institutions de la vie communautaire locale qui assurent la
pérennité et la propagation de ces valeurs dans le district. Il s’agit bien stir du marché et
de I'entreprise, mais aussi de la famille, de I'église, de ’école, des autorités locales, des
organisations politiques et syndicales ainsi que des instances publiques et privées,
économiques et politiques, culturelles et caritatives, religieuses et artistiques. Bref, toute
la communauté participe a Pactivité productive car cette derniére fait partie intégrante
du vécu de chacun de ses membres.

Les entreprises, de par leur spécialisation dans un segment d’une méme filiére (ou
branche industrielle), sont interdépendantes. Les relations personnelles entre chefs
d’entreprise (de parenté, par exemple) renforcent encore les liens entre Pactivité
économique et la communauté locale, ce qui ”’empéche pas une forte concurrence entre
les membres du district. Mais, en raison de I'éthique propre au fonctionnement de ce
dernier, celul qui échoue dans son entreprise est « autorisé a retenter sa chance »
(Becattini, 1992 : 40). A condition qu’il ait respecté les régles de la communauté, c’est-
a-dire qu’il n’ait pas eu un comportement opportuniste, néfaste au bien commun.

Sy a une forte concurrence a Pintérieur des districts, ¢est vrai aussi envers Pextérieur.
Les facteurs déterminants de la compétitivité sont la provenance et les caractéristiques
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spécifiques du produit et non son prix. Le district est ouvert sur P’extérieur, d’abord par
ses exportations, qui sont surtout internationales, ensuite par la technologie. « Le district
industriel ne peut subsister comme organisation productive territorialisée compétitive que
sl est capable de s’adapter a la concurrence internationale et & Uévolution des technologies
le concernant » (Maillat, 1996 : 9). Ce qui signifie d’une part que le marché mondial
des produits fabriqués dans le district doit étre suivi de pres, et d’autre part que les
systemes de production & la pointe du progres technologique et de Pinnovation
organisationnelle dans le marché international doivent étre connus.

Structure de 'emploi

Le district industriel présente une grande variété et beaucoup de souplesse dans la
structure de emplor @ travail & domicile et travail salané, & temps partiel ou a plein
temps, travailleurs indépendants et chels d’entreprises. La grande mobilité horizontale
et verticale des postes de travail est perque favorablement car de fréquents changements
d’emplois assurent la compétitivité et la productivité du district. De ce fait, il est
considéré comme normal que chacun s’adapte continuellement et cherche une activité
en accord avec ses compétences et ses aspirations. Les nombreux contacts informels
propres au district industriel facilitent la cireulation de I'information et la rendent plus
efficace, que ce soit sur évaluation des qualités d’un travailleur ou d’une demande de
crédit. Amsi, le fonctionnement et la cohérence de ce réseau de PMIE reposent sur des
mécanismes de coopération-concurrence.

v Critiques

Trois eritiques sont émises a Pencontre des districts industriels. Tout d’abord, ce modéle
ne peut s’appliquer qu’a des régions de tradition industrielle. Ensuite une mauvaise
iterprétation ou application de ce modéle peut conduire & négliger la structure
économique globale dans laquelle se développe le district industriel. C’est le pigge du
« localisme ». Enlin, en se concentrant uniquement sur le développement endogéne, on
court le risque d’oublier les ramifications amont ou aval des réseaux qui s’articulent a
des échelles plus vastes. Tomber dans le piége de la « petite taille », c’est oublier que
les multinationales dominent I’économie, que les PME agissent de plus en plus a Péchelle
mondiale et que la concentration linanciére de 'économie augmente continuellement.
I’échelle locale n’est pas 'apanage des petites entreprises, et les grandes firmes peuvent

jouer un role non négligeable dans le développement local. Ces critiques sont dues & une
. telate)

mauvaise interprétation ou a une application inadéquate du concept du district, soit
qu’il ne corresponde pas au cas auquel il est appliqué, soit que certaines de ses
composantes aient été sous-estimées ou occultées (Moulaert et Demaziére, 1996 : 63).

Piore et Sabel (1984), considérant le modéle des districts industriels comme étant trop
particularisant, invoquent, pour exphquer leur existence, une tendance beaucoup plus
générale : la substitution d’un systéme de production f{lexible au systéme de production
de masse. Par rapport aux grandes entreprises {ordistes, les systémes localisés de PME
présentent Pavantage de s’adapter continuellement & des conditions changeantes du
marché. Leur argument repose sur lopposition entre la logique fonctionnelle, globale, et
la logique territoriale. Mais la limite de leur explication réside dans le fait qu’ils ont
oublié « la complexité des mterdépendances existant entre le global et le territorial en
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privilégiant une é&olution univoque de la logique fonctionnelle vers une logique
territoriale » (Maillat, 1996 : 7).

Le courant de pensée d’inspiration marshallienne (développé par les chercheurs italiens)
voit dans Papparition du district industriel le fruit de dynamiques territoriales
autonomes capables de créer et de mobiliser les ressources spécifiques territorialisées tels
que des savoir-faire et des compétences scientifiques et techniques. Selon cette
approche, le district industriel n’est pas une alternative a la production de masse, mais
un systéme de production territorial basé sur la coopération plutdt que sur la hiérarchie.
Le sentiment d’appartenance & une méme communauté industrielle fonde le mode de
développement du district et par 4, les choix économiques fait par les membres de cette
communauté en fonction de leur répercussion sur la cohérence du district.

342 Composantes spatiales

La dimension temporelle de |’espace apparait & plusieurs reprises dans le texte de
Beccatini. 1 histoire détermine P'identité locale et le sentiment d’appartenance a la
communauté. (Cest par cette « épaisseur temporelle » qu’est abordé implicitement la
notion d’espace vécu, liée aux représentations et aux perceptions des habitants : «le
distrect industriel est en ¢ffet un espace au sein duquel Chistorre a ew une influence trés
astregnante  sur le comportement « naturel » de ses habitants. Au nombre de ces
contrauntes, citons par exemple wie bonne dose de résistance ws-a-vis de lacceptation
inconditionnelle de certcunes valeurs qui prévalent « a lextériewr », ainsi qu'une tendance,
participant du méme esprit,  faire dewr pouds, deur mesures, en traitant avec ses propres
concitoyens — méme les nouveawr @ condition qu’ils sotent ntégrés — plutot qu'avec des
« Ctrangers » » (Beccatini, 1992 : 38). Selon cette approche, I'histoire construit
[dentité collective, et de ce [ait les perceptions et représentations spécifiques au district.
Bien stir, la dimension fonctionnelle de Pespace du district industriel est privilégiée.
Comme le dit Beccatini, les aspects économiques des relations qui se nouent entre les
acteurs du district ont été beaucoup plus étudiées que les aspects socioculturels, et ceci
par manque de travail interdisciplinaire. Le district industriel est délimité par la
présence d’une concentration d’industries spécialisées et actives tout au long de la [iliére
d’une branche économique bien définie. La division sociale du travail entre les PME du
district est coordpnnée par le marché et par des relations de réciprocité fondées sur la
proximité spatiale. Ce véseau de proximité se construit donc sur P'interdépendance des
acteurs, qui est due a la segmentation du processus de production au sein du district.

La taille du district n’apparait pas, ni sa position par rapport au découpage
administratil des communes ou régions : un district comprend-il une ou plusieurs
communes ? I semble que le territoire du district ne subissent pas de contraintes
politiques ou administratives, ou que celles-ci soient insignifiantes. Cette absence de
rélérence aux éventuels chevauchements du district avec des {rontiéres administratives
ou a la présence de plusieurs échelles de décision a des répercussions sur les politiques de
développement applicables aux districts. En effet, il faut tenir compte des données
pohtiques et administratives de 'espace pour étre & méme de délinir des modalités
d’action.
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De méme que les découpages administratils n’apparaissent pas dans la théorie des
districts industriels, aucune référence explicite n’est faite aux échelles spatiales dans
lesquelles ceux-ci sarticulent. Il est évident que toute la théorie des districts est centrée
sur P'échelle locale, & travers les conditions naturelles, sociales et économiques spécifiques
au lieu. La plupart des wnstitutions du district sont clairement attachées 2 cette échelle
locale : famille, église, 6coles, autorités locales, organisations politiques et syndicales
locales. Ce sont les relations entre acteurs locaux qui permettent une coordination de la
production. Les espaces englobant le district sont peu pris en compte, si ce n’est le
marché international sur lequel les produits sont écoulés. « Le district industriel ne peut
subsster comme organisation productive territorialisée compétitive que sl est capable de
s‘adapter & la woncurrence internationale et & Pévolution des technologies le concernant »
(Maillat, 1996 : 9). Les échelles locale et internationale sont donc prises en compte dans
la théorie des districts industriel, mais d’une maniére relativement sommaire.

343 Organisation de I'espace et développement régional

Dans les districts industriels, des PME industrielles sont organisées en réseau dans un
espace local et maitrisent toute une filiére de production. Elles sont en relation avec le
marché international. Le territoire est défini par une communauté d’individus,
d’institutions et d’entreprises qui partagent le méme systdme de valeurs dans un espace
géographique et historique et qui ont développé une activité industrielle spécifique
exportable et innovatrice. Le moteur du développement économique des districts
industriels repose sur des modalités efficaces de coordination entre les acteurs qut
constituent le réseau industriel de PME ainsi qu’avec leurs autres partenaires (Figure
13).

Figure 13 : Districts industriels et développement
régional
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L’innovation technologique et Pesprit d’entreprise assurent la pérennité des districts
industriels. La communauté valorise particuliérement P’innovation et I'entreprenariat.
De ce fait, les nouvelles technologies ou les nouveaux modes d’organisation sont
généralement bien accueillis. Du fait de la segmentation du processus de production, les
acteurs sont interdépendants, ce qui favorise la diffusion de I'innovation au sein du
district. De méme, la mobilité des emplois permet une bonne circulation de
Pinformation et des nouvelles technologies.

l.es marchés, souvent de dimension internationale, jouent un réle essentiel dans la
compétitivité des produits fabriqués dans le district. Des relations stables sont créées
avec tous les acteurs de la filidre pour assurer une synchronisation entre fournisseurs,
producteurs et acheteurs. C’est grace a Pefficacité du réseau informel de relations que les
chefs d’entreprises sont & méme d’obtenir les informations relatives a I'évolution des
produits du district sur les marchés internationaux ainsi qu’aux aspects économiques et
socioculturels du district. Le systéme de crédit local propre au financement des PME,
qui joue un role déterminant dans le développement des districts industriels, fonctionne
également grice au réseau de relations informelles. Le dynamisme et le renouvellement
sont le résultat d’une comparaison permanente entre le coiit de telle ou telle activité
selon qu’elle a lieu au sein de Pentreprise ou qu’elle est conliée a 'extérieur : il s’agit de
choisir entre I'externalisation ou la conservation d’une phase du processus productif.
I’estimation du colit engendré par un tel choix dépend des aspects historiques et
culturels propres a I'identité du district. « St les entrepreneurs adoptent les solutions qui
leur procurent les revenus les plus élevés au sens strictement &onomique du terme, sans se
soucter de Péquilibre local politique et socioculturel, estimant sans doute qu’ls sont
suffisamment protégés par les équilibres evistant au niveau national et internationa, le
processus de désintégration peut alors se rapprocher de la forme canonique du district
industriel » (Beccatini, 1992 : 51). Ainsi, dans un contexte en pleine évolution, 1l
devient dilficile de préserver une correspondance permanente entre les conditions
socioculturelles, techniques, productives et les conditions du marché.

Les politiques régionales ou locales qui découlent de 'organisation des districts
industriels consistent & aider les entreprises ainsi qu’a stimuler et promouvoir les
relations sociales et la qualité de vie (Pyke et Sengenberger, 1992 ; Courlet et Soulage,
1994). Demaziére (1996 : 29) cite I'exemple de 'Emilie-Romagne et de Passistance
fournie aux entreprises traditionnelles de I'agroalimentaire pour qu’elles mettent en
commun des actions de marketing et des structures de distribution.

35 TECHNOPOLES

351 Unterme générique

Le mot « technopole » nous vient du Japon et de son programme des « technopolis »
visant & rééquilibrer le développement régional et & promouvoir la décentralisation
industrielle de haute technologie. Cest Pierre Lallite, le fondateur de Sophia Antipolis, la
premiére et la plus célebre technopole frangaise, qui a {rancisé ce terme en 1981. Ce
néologisme a ensuite été adopté par les américains, qui connaissaient depuis longtemps
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ce type d’organisation avec le développement de la Silicon Valley dans les années 1950,
qui est la plus mythique des technopoles. D’autres exemples céleébres sont la Route 128
de Boston, le complexe militaro-industriel de Los Angeles ou le district industrie! de
Tokyo. Alors que les premigres technopoles américains se sont développés spontanément,
ceux qui ont été créés ensuite sont en général des développements planifiés.

Encadré : Localisation des technopoles

Les techropoles se trouvent dans trois types de régions (Benko, 1991 : 35) :

- Les vicilles régions industrielles : elles ont créé des technopéles afin de changer leur image de marque et
d’attirer de nouvelles activités capables de moderniser leur tissu industriel local. « Souvent, les activités

et Uinnovation présentent des caractéres de filiation avec le tissu existant, assurant une continuité
technologique. » Une forte organisation collective est la condition de leur réussite.

Les espaces métropolitains : la plus grande partie des technopoles est liée aux grandes métropoles, qui
offrent des économies d’agglomération, une forte concentration des secteurs # technique élevée et une
transition possible entre anciennes et nouvelles technologies.

Les nouveaux espaces industriels (et les créations ex nihilo) : fondés par des entreprises nouvelles ou par
des entreprises existantes qui se lancent dans de nouvelles branches d’activité qui se localisent dans des
régions sans tradition industrielle.

Dans le vocable de la science régionale, le mot « technopole » (au féminin) est devenu
un terme générique qui désigne aussi bien un parc technologique, un parc scientifique,
un centre de technologie, un technopdle (au masculin) qu’une grande métropole du
monde industrialisé. Les typologies ne manquent pas pour ce terme un peu fourre-tout
fut est souvent associé & la théorie de la polarisation (Perrin, 1987) et & celle des milieux
mnovateurs (Castells et Ilall, 1994). Dans tous les cas. il s’agit d’un systéme de
production qui allie la maitrise d’une technique de pointe et le monopole d’un domaine
scientilique et technique.

Espace technologique

Wackerman (1992 : 61), pour sortir de ce mélange conceptuel généralisé, établit
clairement la distinction entre parc technologique, technopble et technopole, termes qu'il
regroupe sous I'appellation d’« espaces technologiques ». Un espace technologique
réunit des établissements de (ormation et de recherche, des entreprises de trés haut
niveau technologique et des services supérieurs. C’est un lieu d’interaction et de
créativité proche d’une grande agglomération urbaine. De sa forme la plus simple a la
plus accomplie, Pespace technologique se décline du pare technologique au technopdle
et a la technopole.

Parc technologique

Lhdée qui préside & la eréation d’un pare technologique est de promouvoir la symbiose
entre de grandes firmes performantes, des PME d’avant-garde, des laboratoires de
recherche fondamentale et appliquée, des universités et d’autres établissements
denseignement supérieur. 1 est implanté dans un environnement de qualité pourvu
despaces verts, de plans d’eau et de foréts. Les batiments, de faible hauteur, sont
regroupés en « villages ». 1. interaction entre les éléments qui constituent le pare doit
entrainer un processus d’innovation constante. Les lieux de rencontres sont multipliés
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pour stimuler les contacts : zone de services communs, réunions de gestion du parc,
clubs professionnels ou de loisirs. L’aménagement du parc refléte et favorise P’état
d’esprit qui le caractérise et qui se résume en une volonté d’innovation générale, y
compris dans I’habitat et le temps libre.

Le technopéble et la technopoie

Le technopble et la technopole sont deux formes de pdles technologiques, le premier
étant un élément de la seconde. lIs constituent un type de relation original entre
Pindustrie et le site ainsi qu’entre 'université et I’économie. Pour qu’ils fonctionnent de
maniére elficace, il faut que tous leurs éléments constitutifs (recherche, université,
entreprises et services) soient constamment imbriqués et productifs. Leurs atouts
résident dans une densité de formation supérieure élevée, une densité de recherche
publique et privée inégalée, un ou plusieurs axes d’excellence, une densité élevée
d’entreprises de haute technologie, des moyens de communication de pointe connectés
de fagon efficace, un aménagement urbain approprié a P’épanouissement de parcs
scientifiques ou de pépiniéres d’entreprise, une ambiance culturelle performante ainsi
qu’un cadre de vie attrayant. Le technopdle est fondé sur le concept de 'aménagement
d’un espace et sur la prise en compte de certaines spécialisations. « Son ambition,
quowque également de trés haut nweau, nest pas aussi ample que celle de la technopole. Le
technopdle est spatialement plus  lLimité : i Sintégre souvent régionalement ou
interrégionalement @ une technopole » (Wackermann, 1992 : 67). D’abord concue
comme des pdles ot étaient concentrées certaines activités de haute technologie, la
notion de technopdle s’est élargie pour englober plus largement le développement d’une
agglomération & partic de plusieurs sites (multipolarité). Le technopdle est un péle
technique alors que la technopole correspond & la ville capitale aux aptitudes
technologiques élevées.

Le technopdle

Benko (1991) définit le technopdle du point de vue opérationnel et physique ainsi que
par sa localisation. Opérationnellement, il s’agit d’un groupement d’organisations de
recherches et d’affaires qui réalisent un développement scientifique englobant toute une
filiere, du laboratoive & la fabrication et & la commercialisation du produit.
Physiquement, c’est un ensemble composé surtout de PMIE et qui comprend des
bureaux. des laboratoires et des unités de fabrication structurés dans un environnement
de qualité. Un technopdle est localisé dans un systéme relationnel fermé avec des
universités et des instituts de recherche technique publics et privés. Cest un espace
précis, le point singulier d’un territoire ot se concentrent et interagissent des activités
économiques liées aux techniques nouvelles et innovatrices. « Les technopdles sont des
réalisations mises en cuvre par des villes dont les stratégies de développement économique
sappuient sur ko valorsation de leur potentiel wuversitaire de recherche, en espérant que
celui-c. entraine  une  industriclisation  nowvelle & linttiative  dentreprises de  haute
technologie, créées ou aitirées sur place » (1d. : 11).
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La technopole

La technopole sert a désigner le lieu de la « révolution de Pintelligence » (Tatsuno,
1987) propre aux nations industrielles ainsi que la mutation économique, sociale et
culturelle des sociétés industrielles avancées. A la fois pole technologique et ville dotée de
fonction de polarisation régionale, elle associe dans un méme lieu et un méme temps
puissance d’innovation et capacités de développement régional. C’est une forme
d’urbanisation qui constitue « un processus complexe de territorialisation-relocalisation
au sein des stratégies des firmes dominantes, tout en faisant preuve de volonté dancrage et
d’intégration de la variable spatiale dans les stratégies daborées par les collectivités
locales » (Benko, 1991 : 12).

Encadré : Typologie des technopoles

Castells et Hall (1994 : 10) proposent de distinguer six types de technopoles issus des résultats d’une

enquéle réalisée & Uéchelle mondiale :

- Les complexes industriels de firmes & haute technologie qui sont construits sur ja base des milieux
inovateurs. Ces complexes liant R&D (recherche et développement) et production sont les véritables
centres de décision du nouvel espace industriel. Certains sont caractérisés par de nouvelles firmes a
haute technologie (la Silicon Valley), d’autres se sont développés dans des régions de tradition
industrielle par un processus de transformation et de réindustrialisation (la Boston’s Route 128). lis
n'ont pas été planiliés délibérément.

Les « Science cities » sont des complexes de recherche scientifique qui nont pas de liens territoriaux
directs avec la production {en Sibérie, au Japon, en Corée).

Les pares technologiques : leur but est d’induire une nouvelle croissance économique en terme
"emplois et de production, en attirant des entreprises de production A haute technologie dans un espace
privilégié. Ces espaces de haute technologic relevent de Dinitiative de gouvernements ou d’universités
(Hsinchu & Taiwan, Sophia-Antipolis en France, Cambridge en Angleterre).

Les programmes de « technopolis » en tant qu'instruments du développement régional et de la
décentralisation industriclle (le seul exemple est japonais).

- Les grandes méuropoles du monde industrialisé : anciennes métropoles qui ont conservé leur role de
leader technologique (Paris, Tokyo, Londres) ; nouvelles métropoles technologiques et industrielles (Los
Angcles, Munich).

- Les cités technologiques, construites de toute pidce (Adelaide en Australie, Séville en Espagne).

On le voit, les délinitions ne manquent pas, bien que le concept se soit consolidé depuis
les années 1980, période durant laquelle les technopoles avaient valeur de panacée
universelle a la crise économique. Depuis, les avis sont plus partagés et les impacts des
technopoles sur la croissance ont été relativisés, tant en termes de création d’emplois que
de revenus. lls reflétent néanmoins I"évolution récente de la logique productive de plus
en plus orentée vers les sciences et les techniques de pointe dans un contexte de
mondialisation de Péconomie, logique qui se traduit par Papparition spontanée ou

planifiée de nouveaux espaces technologiques.
352 Composantes spatiales
Un espace standardisé

Dans la hittérature qui traite des technopoles, Pespace est davantage pris en compte que

dans la plupart des autres théories de science régionale. La raison véside peut-étre dans
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le fait que les espaces technologiques sont dans la plupart des cas liés aux espaces
urbains, qu’il s’agisse d’un parc technologique ou d’une région urbaine de type
technopole. Physiquement, concrétement, les espaces technologiques sont donc plus
faciles & délimiter que les districts industriels ou les milieux innovateurs, par exemple. De
plus, une grande majorité d’espaces technologiques sont le fruit de créations volontaires
et planifiées qui entrent dans le cadre de programmes d’aménagement. « La conception
technopoliste est une réponse essentiellement politique & [’hétérogénéisation du monde
contemporain. lille repose sur la tentative de reconstruire de nouvelles formes d’équilibre
en recréant des zones d’homogénéité relative d’un nouveau genre. » (Burnier et Lacroix,
1996 : 95). L’ implantation d’un parc technologique ou d’un technopédle se fait dans un
espace répondant a des caractéristiques assez standardisées : un espace vert et agréable
localisé a proximité d’un grand centre urbain, une architecture innovatrice, une
disposition des batiments qui favorise les contacts.

Un espace fonctionnel territorialisé

Perrin (1987) reléve que la nature territoriale des technopoles est peu connue a cause de
carences de la science économique dans ce domaine. Il propose de considérer deux types
d’espaces dans Porganisation des systémes économiques : I’espace fonctionnel, qui
releve de Porganisation sectorielle de 'économie, et « Pespace territorial » qui est celui
de ta complémentarité, de la communication et des réseaux qui s’établissent & différentes
échelles spatiales. La technopole est un systéme de production et de création
technologique qui releve de la logique sectorielle mais qui est organisée de maniére
territoriale. Dans lorganisation sectorielle. les agents et organismes travaillant dans des
secteurs différents sont isolés. L’innovation est donc plus difficile. Dans Porganisation
territoriale. les agents et organismes qui travaillent dans des secteurs différents et des
fonctions complémentaires du processus d’innovation sont en communication. Cest
pourquoi les systémes de production & organisation territoriale jouent un réle
déterminant dans innovation. Une technopole n’est pas une collectivité territoriale,
mais son organisation territoriale est le support de la création technologique et de
Iinnovation.

Un emboitement de réseaux
Perrin utilise le terme « d’espace territorial » pour décrire Iorganisation des
technopoles. Qu’entend-il par 1a? Il y voit 'espace d’un « lieu (connere, compact,
polarisé) sur lequel une population s’organuse pour survivre et se développer » (1986 :
289). Le type d’organisation propre & certains systémes économiques, dont les
technopoles, que Perrin qualifie d’organisation territoriale, remplit deux fonctions. D’une
part, il permet & une population de vivre et de progresser au dela des spécialisations de
ses agents. D autre part, il assure la complémentarité et 'équilibre des contributions et
attributions des agents au moyen d’une structure spatio-économique dont la complexité
est d’autant mieux maitrisée par les collectivités concernées qu’elles disposent d’une
réelle autonomie de gestion et de planification. Ses principales formes sont l'organisation
urbaine, lorganisation régionale et Porganisation nationale. Perrin fait ici implicitement
véférence & la notion d’échelle spatiale & laquelle il préfere le terme de « stratification
territoriale ». Les technopoles sont organisées en réseaux qui s’articulent a différentes
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échelles spatiales. Cet « emboitement de réseaux » est composé des réseaux de base
(familiaux et professionnels), des réseaux de marchés (plus ouverts), d’autres réseaux
(qui se superposent selon diverses finalités) et du centre ville (le lieu par excellence de la
rencontre spontanée, improvisée, ouverte, multiple). A I'encontre d’un réseau urbain,
une technopole n’est pas un territoire spontané : les gens y sont mis en relation de
maniére artificielle. Le substrat territorial des technopoles est fortement structuré par
Porganisation socio-économique de la ville et de la région.

Espaée fonctionnel ou région écosystémique 2

La théorie des technopoles, du point de vue du traitement de Pespace, hésite entre une
simple énumération de facteurs de localisation et une tentative d’explication de son
organisation territoriale. Wackerman (1992 : 125) insiste sur la présence de facteurs
indispensables au développement des hautes technologies, soit la concentration de
compétences dans les centres de trés haut niveau, I'accessibilité au réseau de transport et
de communication, ainsi qu’un cadre de vie et un environnement culturel et social
particulier.

Pour Planque, un technopéle est « [...] une région (au sens éosystémigue :
territoure/substrat naturel et construit/population) caractérisée par une concentration
exceptionnelle de fonctions & haute technologie » (1985 : 915). Cet écosystéme local
permet a ses membres de bénélicier du monopole de I'information scientifique et
technique, ce qui constitue un avantage décisif qui permet le développement de services
spécialisés.

I"absence doutils conceptuels pour parler d’espace et de territoire ne permet pas de
dépasser la vision fonctionnelle de Pespace et celle qui voit le territoire comme un
substrat, une toile de fond. Les notions spatiales et la définition du territoire ne sont pas
explicitées clairement dans la théorie des technopoles. 1. organisation territoriale y est
surtout urbaine, régionale et nationale. Elle fonctionne en réseaux, selon des modalités
qui ne sont pas clairement identifiées. Réseaux et échelles spatiales, territoire et échelle
spatiale, espace et territoire sont confondus. Ces notions mériteraient d’étre mieux
différenciées et précisées, pour que la différence entre ces conceptions territoriales du
technopéle se distinguent nettement des conceptions fonctionnelles.

3.5.3 Organisation de I'espace et développement régional

Les technopoles sont constituées d’industries de haute technologie et d’établissements de
recherche qui maitrisent un domaine scientifique et technologique. La concentration
spatiale, qui est le plus souvent artificielle, favorise Pinnovation et le développement
régional dépend de I’effet de polarisation des technopoles.

Bien que les notions de réseau et d’échelles spatiales soient centrales dans les analyses de
Planque (1985) et de Perrin (1986, 1987), I'espace des technopoles se résume le plus
souvent a un espace de concentration et d’agglomération, de proxumité et de connexité,
de polarisation. La recherche d’économies d’agglomération induit la concentration
spatiale. Lefficacité et la capacité d'innovation résultent de la proximité spatiale et
culturelle et le développement régional dépend de T'effet de polarisation des espaces
technologiques (Figure 14).
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Figure 14 : Technopoles et développement régional
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[’espace des technopoles est un espace fonctionnel territorialisé : les acteurs travaillent
dans des secteurs segmentés de la filitre technologique, ils ont des fonctions
complémentaires et ils communiquent dans le processus d’innovation. Cette organisation
lonctionnelle et territoriale est le support de la création technologique et de I'innovation.
lLa présence d’un certain nombre d’ingrédients est indispensable a la réussite' d’une
technopole (Tatsuno, 1987) : des dirigeants locaux imaginatifs, des universités
compétentes, des projets nationaux de recherche et développement, une collaboration
étroite entre I'Etat et Pindustrie, une masse critique de-compétences, un environnement
agréable de services adéquats, un capital risque et un enseignement public innovateur. 1l
ne suffit cependant pas de créer un parc attractif et d’y attirer des entreprises de
renommée pour créer une technopole capable de stimuler un développement régional &
long terme.

Comme e relevait Perrin (1986), les parcs de prestige destinés aux activités de pointe de
sociétés multinationales n’entretiennent ue peu de relations de coopération avec les
entreprises environnantes. Leur logique de fonctionnement s’articule a Péchelle
internationale : elles implantent leurs établissements dans le lieu le plus avantageux en

| . . . . . g . n
IFest déheat de parler de la « réussite » des espaces technologiques car 1l est dilficile disoler leur rdle
réel des effets globaux d’agglomération, ces espaces étant presque toujours localisés & proximté des
villes.
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fonction des ressources dont elles ont besoin. De ce fait, elles utilisent les ressources
locales mais générent des effets d’entrainement limités. Il en va tout autrement dans le
cas ot la technopole est constituée d’un réseau de PME et d’institutions de nature et de
fonction diversifiées, complémentaires du point de vue de P’innovation technologique,
autonomes et hées 'une a autre de fagon informelle. En elfet, un espace technologique
ne peut se constituer et fonctionner efficacement (c’est-a-dire créer, produire, croitre et
essaimer) que s’il est centré sur un réseau de contacts interpersonnels et inter-
organisationnels locaux, spécialisés et diversifiés (Planque, 1985 : 916). Ce réseau est
structuré par des instituts de recherche de type universitaire. La relation entre la
recherche fondamentale dans les institutions publiques universitaires et la recherche
appliquée dans l'industrie est établie par 'entrée d’universitaires dans les entreprises et
par des contrats entre entreprises et institutions de recherche. Dans ce cas, les
technologies ne sont pas importées mais créées sur place. Il s’agit bien 1a d’une forme de
développement local qui s’apparente au concept de milieu innovateur.

lLa plus grande conlusion régne dans la définition des technopoles : les différences entre
parc technologique, technopdle et technopole sont floues. 1.espace est une zone
industrielle aménagée artificiellement pour des activités spécialisées dans les technologies
de pointe dans le cas du parc technologique, un péle technique et scientifique englobant
toute une filiere et composé de PMIE en général localisé dans une ville dans le cas du
technopdle, ou encore un espace métropolitain réunissant plusieurs sites de ces mémes
activités dans le cas de la technopole. Le concept (de méme que le terme) de technopole
a 6té galvaudé : il est souvent devenu un outil de marketing urbain ou régional destiné
a attirer des entreprises de Pextérieur plutdt qu’un objectil raisonné de politique de
développement local ou régional. En Europe, chaque ville ou presque a son technopdle.
Il peut aussi bien s’agir d’une simple juxtaposition d’entreprises actives dans des
domaines technologiques qui n’ont pas développé de relations particuliéres entre elles et
avec leur région que d’une véritable technopole au sens d’un centre de compétence de
pointe représentant un espace métropolitain.

3.6 MILIEUX INNOVATEURS

3.6.1 Un concept peu stabilisé

Aydalot (1983, 1986), en observant le décollage de régions en IFrance dans les années
70, a émis Phypothése des milieux innovateurs. Selon cette idée, les régions ont une
dynamique autonome, dynamique qui produit des innovations. Le développement de
régions jusqualors défavorisées ne résulterait pas d’une simple redistribution de la
croissance des régions riches, mais d’une capacité de ces régions & mobiliser elles-mémes
leurs ressources pour se développer. Les recherches menées sur les districts industriels
italiens ont également contribué a cette « découverte » du réle joué par le territoire
dans le développement industriel. Le GREMI(Groupe de recherche européen sur les
milieux innovateurs)' a réalisé de nombreux travaux centrés sur le théme des milieux

CCREMET Aydalot (4 ). 1986.
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innovateurs dans quinze régions d’lurope ainst que dans la Silicon Valley, aux Etats-
Unis. Ces enquétes ont été menées dans des régions métropolitaines (Amsterdam, Milan,
Paris, Barcelone), dans des régions faiblement industrialisées mais en développement
(Tessin, Aix-en-Provence, Cote d’Azur), dans des régions semi-industrialisées (Nord de
la Gréce, Portugal), dans des régions de tradition industrielle (par exemple Bergame),
dans des régions basées sur des industries |6géres composées de PME (Jura suisse et
Besangon) et dans des régions & industrie lourde (Newcastle, Charleroi, Poznan, St.
Ftienne).

Un milieu innovateur allie les caractéristiques du district industriel et du technopdle : sa
spéaifité repose d’une part sur la maitrise d’une filiére industrielle et d’autre part sur une
activité de pointe. Le CREMI, en tenant compte d’un « ensemble territorial d'agents et
d’éléments économuques, soctoculturels, politiques et institutionnels possédant des modes
dorgunisution et de régulation spécifiques » (Maillat, 1995 : 41) a dépassé la
conception purement fonctionnelle du développement qui se imite aux facteurs de
localisation. 1l a ainsi contribué a transformer la vision conventionnelle du
développement régional. Selon Maillat (1996 : 15), « Llexistence dun miliew constitue la
condition indispensable d'un développement régional endogéne. En ¢ffet, c’est le milieu qui
met en ceuvre lu territorialité des acteurs comme variable agissant et nfluant sur leur
ratonalité dans leurs relations de proximnité (Beawviala et dl., 1993 : 14) ».

Encadré : Quelques définitions du milieu

« Le milicu est constitué par un ensemble de relations intervenant dans une zone géographique qui
regroupe dans un tout cohérent. un systéme de production, une culture technique et des acteurs. Llesprit
d'entreprise, les pratiques organisationnelles, les comportements d’entreprises, la manidre d'utiliser les
techniques, d’appréhender le marché et le savoir-faire sont a la fois partie intégrantes et parties
constitutives du milieu. {...] Le milieu repose sur un systeme relationnel de type coopération/concurrence
des acteurs locahisés » (Maillat, Quévit ct Senn, 1993 : 4).

« Le concept de milieu est fondé sur le rdle joué par le contexte territorial et la capactié de celui-ci &
valoriser la proximité des acteurs de maniére spéeifique par rapport a Penvironnement externe. C'est un
cnsemble spatial ayant une dimension territoriale et qui correspond a un espace géographique qui n’a pas
de frontidres & priori, qui ne correspond pas & une région donnée au sens commun du terme, mais qui
présente une umté et une cohérence se traduisant par des comportements identifiables et spécifiques et
une culture technique, entendue comme P'élaboration, la transmission et Paccumulation de pratiques,
savoirs et savoir-faire, normes et valeurs liés & une activité économique. Ces ifférents éléments générent
des attitudes et des comportements « codifiés » qui sont & la base de Porganisation et de la régulation du
milicu » (Maillat, 1994 : 257).

Le milicu est « un ensemble territorialisé, ouvert sur Pextérieur, c’est-a-dire sur Penvironnement
technologique et de marché, qui intdgre et maitrise des savoir-faire, des régles, des normes ct valeurs ¢t du
capital refationnel. 1l est attaché & un systdme de production localisé, ¢’est-a-clire 4 un collectif d’acteurs
ainsi qu’d des ressources bumaines et matériclles (Maillat, Quévit et Senn, 1993 ; Maillat, 1994 ;
Camagni, 1995) » (Maillat, 1996 : 14).

GREMIEN : Camagni, 1991 ; Maillat et Perrin, 1992,
GREMEH : Maallat, Quévit et Senn, 1993,
CREMEIY : Ratti. Bramanti et Gordon. 1997,
GREMIY . en cours de publication.

35



56

les géographies de la gandeur

Encadré : Quelques définition du milieu innovateur

Le milieu innovateur est un « ensemble d’acteurs localisés qui, par leur fréquentation, ou par le simple
fait de travailler dans une méme région, s’estiment mutuellement sur le plan professionnel et qui, de ce
fait et & partir de savoir-faire voisins ou complémentaires, d’une part développent une perception
convergente des contraintes et des opportunités qui surgissent dans leur environnement technique et de
marché, et d’autre part font évoluer en commun et de fagon interdépendante leurs savoir-faire et les régles
de concurrence/coopération qui les accompagnent ». « Le concept de milieu innovateur (...) cherche A
comprendre les processus créatifs & I'ecuvre au niveau territorial, quelles que soient les spécificités
régionales, et leurs interactions avec la dynamique globale de I'économie » (Crevoisier, 1993 : 6).

« Un cnsemble territorial dans lequel les interactions entre agents économiques se développent par
Papprentissage qu’ils font de transactions multilatérales génératrices d’externalités spécifiques a
Pinnovation ct par la convergence des apprentissages vers des formes de plus en plus performantes de
gestion en commun des ressources (Maillat, Quévit et Senn, 1993 ; Perrin, 1992) » (Maillat, 1994 :
2600

« On parlera (...) de milieu innovateur lorsque dans un territoire donné, la rencontre entre les
dynamiques internes et fes changements survenus a Pextérieur (sur les marchés ou dans la technologie)
suscitent des innovations ou des transformations du systéme techno-productif » (Maillat 1995 : 42).
«(...) le milieu est innovateur lorsqu’il est capable de s’ouvrir & Pextérieur et d’y recueillir les
mformations et les ressources spécifiques dont le systiéme de production localisé qui lui est attaché a besoin
pour nnover, ou lorsqu’il génére des processus capables de rendre les ressources du systéme de production
localisé exploitables pour de nouvelles combinaisons techno-productives (Maillat, Quévit et Senn, 1993) »
(Maillae, 1996 . 16).

I est périlleux dessayer de définir le concept de « milieu innovateur ». Les délinitions
proposées par le GREMI ou ses proches sont compliquées, comportent une foule
d’éléments et sont d'un abord ardu pour les non-initiés. 1l s'agit pourtant d'un concept
opérationnel qui mérite d’étre apprivoisé.

I’absence d’une définition claire et synthétique révéle a quel point le concept est peu
stabilisé. En simplifiant, on peut dire que dans un milieu, les entreprises ont des
relations entre elles ainsi qu’avec les institutions privées et publiques (entreprises, centres
de recherche et de formation, instituts de (inancement, association socioprofessionnelles
et adminstrations publiques indépendantes) parce que les gens partagent une méme
culture technique, se connaissent et se font confiance. lls travaillent dans la méme
branche et habitent la méme région. lls ont fréquenté les mémes écoles, font partie des
mémes associations (professionnelles ou non), ont travaillé dans les mémes entreprises.
Sur la base de cette confiance, ils échangent savoir-faire et informations, ce qui leur
permet de développer en commun des innovations (produits, procédés, organisation).
En travaillant ensemble, ils partagent des compétences et réalisent ainsi un processus
dapprentissage. Il faut ajouter que le milieu, tout comme le district industriel, ne
lonctionne pas en circuit fermé mais qu'il s’agit d’un systéme ouvert sur extérieur.
Cette ouverture est indispensable au maintien de sa compétitivité : par les relations
qu’elles entretiennent hors du milieu, les entreprises s’informent de Pévolution des
technologies et des marchés et peuvent définir des stratégies pour s’adapter aux
changements, ou mieux encore pour les anticiper. Le fonctionnement en réseau permet
aux entreprises d’agir de manicére flexible et de rester indépendantes tout en allant
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chercher savoir-faire et information a I'extérieur. Camagni (1991 : 136) est peut-étre
celut qui a le mieux réussi & schématiser ce concept (IFigure 15).

Figure 15 : Le réseau et I'environnement externe de
la firme (Camagni, 1991 : 136)

The organisation space (firm)

The synergy space (milieu)

@ The competition space (market)

w The cooperation space (networks)

A partir de cette tentative de simplification, nous proposons les délinitions suivantes des
concepts ayant trait a la théorie des milieux innovateurs :

Milieu : Un ensemble spatial défini par un systéme de production et une culture
technique, délimité par un réseau de coopération entre partenaires (entreprises et
institutions publiques et privées) et ouvert sur Pextérieur.

Réseau : Relations de coopération (échange de savoir-faire et d’information) et de
marché (achat et vente de biens et services) entre partenaires économiques
indépendants & la recherche de ressources complémentaires.

Innovation : Processus collectil et interactif issu de la mise en commun de savoir-faire
et de compétences spécifiques et qui débouche sur de nouvelles idées, méthodes,
technologies, de nouveaux produits ou moyens de production.

Réseau d’innovation : Mode d’organisation reposant sur les relations de collaboration
et permettant la réalisation d'innovations dans un milieu. Ces relations doivent s’établir
sur une base de confiance réciproque et étre durables.

Milieu innovateur : un ensemble territorialisé défini par une activité économique dans
laquelle les acteurs sont interdépendants. En coopérant, ils réalisent un processus
d’apprentissage qui débouche sur des innovations, ce qui leur permet de s’adapter aux
changements.
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3.6.2 Composantes spatiales

Composantes territoriales

Dans le dernier ouvrage du CGREMI, la définition qui est donnée du territoire se résume
a « Pentité physique de Pespace géographique et de P'espace socioculturel », et un
systéme territorial n’est autre que la dimension spatiale de la production : « 7o spea/c
comp chenswely of the ‘territorial (sylste/n — or of the spatial dimension of production -

s necessary to adopt an approach in which territory (le. the physical entity of

geographical and socio-cultural space) might model from uithin the shape of the relations

and co-determine their dynamuc evolution » (Ratti et al., 1997 : 3). Lecoq (1992), en
considérant le territoire comme le résultat d’un processus de construction issu des
stratégies des acteurs et des phénomenes d’apprentissage collectifs, en offre une vision
plus dynamique. Ce sont précisément ces stratégies et ces phénomenes d’apprentissage
qui transforment un milieu - un espace - en un milieu iInnovateur - un territoire.

lles dimensions temporelles et naturelles des milieux innovateurs ne sont pas
développées dans les définitions du GREMI. La dimension temporelle est bien illustrée
dans les études de cas, en particulier le temps long des systémes de production des
régions de tradition industrielle comme I'horlogerie dans I'Arc jurassien suisse et le temps
plus court du processus d’innovation (de Pidée & la commercialisation du produit {int).
Quant a la dimension naturelle de Pespace, elle n’est tout simplement pas prise en
(,'()I]\l)fvl“v.

Espace vécu

I.a dimension socioculturelle des milieux mnovateurs s’articule autour des notions de
savoir-faire, d’apprentissage et de culture technique et surtout des relations de proximité
souvent informelles qui les accompagnent. Dans leur derniere publication, les Gremistes
(Ratt et al., 1997 : 238) mettent Paccent sur la culture, 'existence de conventions, la
proximité allective et font ainst référence a I'espace vécu.

Espace fonctionnel

Il va de sot que la dimension fonctionnelle de Pespace, qui se traduit par un systéme de
production localisé, est au centre du concept des milieux innovateurs. De nouvelles
combinaisons productives émergent de I'interaction entre un systéme de production, une
culture technique et industrielle et des acteurs.

Echelles spatiales

La dimension politico-administrative de Pespace d’un milieu innovateur n’apparait pas
dans le discours théorique du GREML, si ce n’est par le biais des institutions publiques
qui peuvent participer au milieu au méme titre que les acteurs du réseau d'innovation.
De ce fait, les échelles spatiales ne sont pas prises en compte, du moins directement.
Comme c’est le cas pour les districts industriels, seule Popposition entre les relations
internes au milieu et les relations avec Pextérieur sont étudiées. Ces relations internes ont
pour cadre ’échelle régionale, qui est la plus adéquate a 'émergence d’un milieu, et ceci
pour trois raisons : la proximité spatiale favorise l'apparition d'identités collectives
(espaces de vie, hieux de formation et de travail ou institutions communs), Padéquation



Chapitre 3 « Espace et territolre dans la théorie du développement régional 59

entre le lieu de domicile et le lieu de travail empéche une trop grande mobilité spatiale
des travailleurs et enfin les modalités de socialisation communes favorisent les contacts
prolessionnels (on s'apprécie et on se comprend) (Crevoisier, 1993 : 211). L ouverture
du milieu sur Pextérieur se résume a 'environnement technologique et de marché, qui se
situe hors-région ou hors-pays (Maillat, Crevoisier et Lecoq, 1991 : 23). Les espaces ne
sont pas imbriqués 'un dans 'autre, mais juxtaposés 'un & Pautre. Le concept d’échelle
spatiale, qui suppose des interactions entre des espaces englobés et englobant, n’est donc
pas pris en compte. De ce [ait, la seule {rontiére qui apparait dans ce modéle se résume a
une limite régionale délinie par des relations techniques et de marché.

Proximité

La proximité joue un réle déterminant dans I'émergence d'un milieu, et un milieu
mnovateur engendre une dynamique régionale autonome. En d'autres termes, le
concept de milieu permet de lier innovation et proximité. La proximité, tant sociale que
spatiale, est au centre du concept de milieu innovateur. Elle se traduit par la coopération
entre les acteurs régionaux (individus, entreprises, institutions, Etat), qui par ailleurs
peuvent étre concurrents. Leur mise en réseau provoque des synergies qui débouchent
sur des innovations.

3.6.3 Organisation de I'espace et développement régional

D'clﬂS I(’. cas des milieux innovateurs, le Clé\'(:‘,lO nement l‘éoional repose sur I’inn() -’ation a
) fol )
ressources Spéciﬁques et (J(’. dé\’t‘l()pp(*}l' des S&\’Oi]'-f{lil"ﬁ.

Figure 16 : Milieu innovateur et développement
régional

Territoire

Proximité

coopération/concurrence
et innovation

Développement
régional
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Pour qu’un milieu soit innovateur, il faut que les acteurs soient capables d’entreprendre
collectivement des projets de développement a long terme en mobilisant les ressources
régionales et en étant ouverts & I'extérieur. Il s’agit donc d’intégrer les dynamiques
internes ainsi que les changements survenants a Pextérieur (Figure 16).

Le développement économique du milieu dépend de la rencontre de deux éléments : la
logique d’interaction et la dynamique d’apprentissage. |.a logique d’interaction refléte le
degré de coopération des agents en matiére d'innovation. Elle repose sur le capital
relationnel du milieu, ¢’est & dire sur les relations de confiance qui existent entre les
acteurs et qui se sont construites au fil du temps. Sur la base de cette confiance
réciproque et parce qu'ils ne disposent pas individuellement de tous les éléments dont ils
ont besoin, les acteurs, méme concurrents, peuvent coopérer pour des projets
d’innovation. La dynamique d’apprentissage collectif refléte la capacité des acteurs du
milieu & s'adapter et & inventer de nouvelles solutions. Elle se traduit par la réalisation
de nouveaux projets et la création de nouvelles ressources destinées & répondre aux
transformations des technologies et des marchés. Les acteurs, qui sont interdépendants,
cooperent pour innover et créer des ressources spécifiques a la région. Il apparait que les
régions qui ont du succes sont spécialisées dans la mise en valeur d’une ressource rare et
immatérielle ou alors maitrisent des techniques particuliéres. L’autonomie de la région
réside dans ces ressources spécifiques et les savoir-faire qui leur sont attachés. En effet,
ce sont des avantages compétitifs bien plus puissants que les simples facteurs de
localisation, puisqu’ils n’existent pas ailleurs et ne peuvent pas étre copiés.

Les analyses du GREMI montrent que la logique d’interaction et la dynamique
d'apprentissage sont communes A tous les milieux. Quatre cas apparaissent aprés la
combinaison de ces deux caractéristiques (Figure 17).

Figure 17 : Typologie des milieux (d'aprés Maillat, 1995 : 42)

LOGIQUE D'INTERACTION

©

1O

DYNAMIQUE
D'APPRENTISSAGE

Pas de milieu, peu d'innovation

- peu d'interactions entre les acteurs

- faible capacité d'apprentissage
Exemple: concentration de succursales de
grandes entreprises dans une région

Milieu potentieifement innovateur

- fortes interactions entre les acteurs

- faible capacité d'apprentissage

Exernple: région de type "district industriet”

-

®

Innovation sans milieu

- peu dinteractions entre les acteurs
- forte capacité d'apprentissage
Exemple: espace de type technopdle

Milieu innovateur

- interactions intenses entre les acteurs
- capacité d'apprentissage intense
Exemple: fArc jurassien

I enjeu pour les régions consiste & passer au stade de milieu innovateur par Padaptation
jou | o)

des politiques régionales. Cette approche souligne la nécessité d'une politicque régionale
destinée a encourager la coopération et les savoir-faire. Elle doit done viser deux

objectifs :
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- encourager et renforcer la coopération entre les acteurs du milieu (en constituant un
réseau basé sur un projet local d’innovation, par exemple) ;

- et/ou les aider & s'adapter aux transformations de leur environnement en favorisant le
processus d'apprentissage (en constituant ou en stimulant un savoir-faire, par
exemple).

3.7 METROPOLISATION

3.7.1 Une concentration des activités de controle

Lla métropole est un neeud décisionnel, une place centrale insérée dans un réseau de
villes. « Cest un liew dimpulsion, de aéativité, l'émission d'ordres et de connexion des
JSlux les plus vardés qui parcourent espace » (D1 Méo, 1995 : 697). La métropolisation a
d’abord été définie comme un phénomeéne mondial de concentration de population dans
un espace urbain. Mais la taille démographique d’une ville ne permet plus d’expliquer sa
puissance économique a 'échelle mondiale, et la métropolisation est aujourd’hun associée

a la concentration des activités de contrdle. Ces activités sont aussi bien celles des sigges

de sociétés des secteurs [inancier, industriel ou commercial qui sont implantés dans une

métropole que des services aux entreprises de niveau mondial (Sassen, 1994).

Benko (1998 : 102) distingue quatre axes principaux de recherche sur le théme de la

métropolisation : -

- Le premier est centré sur I'idée d’une hiérarchie urbaine mondiale basée sur la
localisation des sieges sociaux et des centres de décision des grandes entreprises et des
organsations internationales. L'implantation des entreprises multinationales dans les
villes mondiales ainsi que leurs transactions modeélent la hiérarchie urbaine
internationale (Friedman, 1986).

- Le deuxiéme axe de recherche concerne la déterritorialisation de I'économie et de la
société due a P'informatisation. L’information est ’élément central de I"économie
mondiale, et elle est dominée par les grandes entreprises et I'élite mondiale. Les flux
d’information circulent en réseaux entre ces grandes entreprises créant un « espace
de [lux » (Castells, 1989, 1996, 1997). De nouvelles formes d’urbanisation
émergent, dont la ville informationnelle.

- Un tromsiéme courant est représenté par le concept de ville planétaire (Sassen,
1991) : la mondiahisation de ’économie sinscrit concrétement dans espace de
certaines villes (New York, Londres, Tokyo, par exemple). La présence d'industries et
de services trés internationalisés ainsi que d’une dualité sociale entre d’une part une
éhite trés qualifiée et aisée et d’autre part des emplois de services déqualifiés
caractérisent ces villes. Les richesses, les centres de décision, les laboratoires
d innovation, les heux du pouvorr financier y sont concentrés. Cette richesse cotoie
une pauvreté structurelle et une msécurité marquée.

- Linfin, une quatrieme approche traite de la métropolisation par la ville postfordiste
(Laptetz, 1996 ; Scott, 1988 ; Storper. 1997 ; Veltz, 1996). La métropolisation est
étudiée sous I'angle de la transformation du systéme productif : elle est en relation
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avec la mondialisation, qui engendre la spécialisation de I’économie et
Pintensification des échanges entre ces lieux différenciés que sont les métropoles.

Seuls les concepts de cité planétaire (Sassen) et de ville postlordiste (Veltz) sont retenus
ICi.

372 la cité planétaire

La cité planétaire est un nouveau type de ville qui concentre des ressources
considérables (Sassen, 1991, 1994). Les cités planétaires étaient des centres bancaires et
commerclaux mondiaux dans les années 1970. Aujourd’hui elles concentrent les activités
de contrdle de I'économie mondiale : il s’agit des activités économiques de pointe, de la
linance et des services spécialisés aux entreprises. Ces villes sont devenues les postes de
commande de 'économie mondiale : elles sont le lieu de localisation et d’élaboration
des innovations des activités de controle ainsi que leurs plus importants marchés. Les
entreprises, les investissements, la finance et les services s'implantent dans ces villes, qui
sont peu nombreuses. Dans les années 1930, des villes comme New York, Tokyo,
Londres, Paris, Francfort, Amsterdam, Zurich, Los Angeles, Hongkong, Singapour,
Sydney ou Sao Paulo présentaient les caractéristiques de ce nouveau type
d'urbanisation. Actuellement la formation des régions supranationales pourrait encore
augmenter la concentration des fonctions de planification stratégique, de coordination et
de prestation de services spécialisés dans les centres urbains.

Le principal changement survenu dans les grandes villes entre les années 1970 et les
années 1980 réside dans la structure. le poids et Fampleur des entreprises et de la
finance. Dans les années 1970, il n’y avait qu’un petit nombre de siéges sociaux
d’entreprises multinationales ainsi que quelques banques commerciales renommées a
I’échelle mondiale dans les grandes villes. Ces entreprises et banques déployant des
activités internationales, peu nombreuses, dominaient un marché trés réglementé avec
un taux d’inflation bas et des taux de croissance modérés mais prévisibles. Vers le milieu
des années 1980, des changements fondamentaux sont intervenus dans Dactivité
linanciere : déréglementation, diversification, augmentation de la concurrence, perte de
parts de marché pour les grandes banques commerciales et augmentation massive du
volume des transactions ternationales. Bien que la crise financiére ait frappé depuis les
années 1980, Pessor de Pactivité financiére et des services spécialisés continue dans les
cités planétaires, de méme que leur intégration aux marchés mondiaux. La
mondhahisation de 'économie influence la structure des hiérarchies urbaines nationales :
le systéme urbain ne coincide plus forcément avec P’Etat-nation. Les cités planétaires
fonctionnent en réseau, surtout en matiere de finances et d’investissements. Elles
forment un systéme économique et concentrent de ce fait trés fortement les branches de
services capables de produire les ressources nécessaires A la gestion de production
dispersées et de marchés mondiaux. I s’agit des services juridiques et comptables

internationaux, du conseil en gestion et des services [inanciers.
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3.75 la ville postfordiste

Concentration de services

La métropolisation se traduit par la concentration des activités financiéres et de services
dans les grands centres urbains depuis le milieu des années 1980. En effet, les activités
de services sont urbaines (Savy et Veltz, 1993 : 69). LLe marché des services repose sur
fa qualité de la prestation et sur sa dilférenciation. Autrement dit, les activités de service
ne peuvent pas étre standardisées comme les biens de consommation courants. lilles
exigent un face a face entre le prestataire de services et 'acheteur. Le marché du travail
se concentre lui aussi dans les grandes villes puisqu’il est lié & I’habitat. Or, les
spécialistes du tertiaire supérieur ont besoin de grands marchés du travail. De ce fait les
entreprises sont quasiment condamnées a se localiser dans les grandes villes si elles
veulent pouvoir disposer d’un marché du travail composé de spécialistes. Le marché du
travail de prestataires de services hautement qualifiés est devenu le premier facteur de
localisation des entreprises. C’est pourquoi la croissance se centralise dans et autour des
zones métropolitaines. Simultanément, les inégalités sociales et spatiales s’accentuent.
Cette double tendance se vérilie ausst bien en I'rance qu’en Angleterre, en Allemagne, au
Japon ou aux Etats-Unis. Toutes les grandes villes des pays industrialisés connaissent
une croissance en terme de salaires et de revenus, et les écarts entre les revenus des plus
pauvres et des plus riches se creusent, aussi bien a Pintérieur des métropoles qu’entre ces
derméres et le reste du territoire. Il est fini le temps ot les investissements allaient vers la
main-d’acuvre bon marché et permettaient aux régions défavorisées de se développer. lls
vont maintenant vers les métropoles. qui sont les zones les plus riches, parfois localisées
dans des régions en déclin. Paris, Tokyo ou Londres sont les exemples types de « ces
Jovers de croissance autonome » (Veltz, 1994 : 29), croissance basée sur leur activité
financiére et sur le réseau qui les relient aux autres villes d’envergure internationale.
Cette évolution remet en question la complémentarité qui existait entre la ville et sa
périphérie dans la société industrielle, ainsi que la vision traditionnelle des rapports entre
villes et campagnes. Comme le reléve Veltz (1994 : 30), il existe un danger de fracture
entre la ville et sa région, cette derniére courant le risque de « décrocher » si elle n’est
pas elle aussi insérée dans les mécanismes économiques globaux. Quant a 'espace rural,
il est devenu trés similaire & Pespace urbain dans sa structure socio-économique et les
problémes auxquels il est confronté. Les régions rurales dynamiques sont le plus souvent
situées dans Paire d’influence des métropoles.

Trois dynamiques

Cette approche de la métropolisation retient plus particulirement notre attention ici car

elle concerne la transformation des systémes de production, théme central de la présente

recherche. Ianalyse développée ci-dessous repose essentiellement sur Pouvrage de Veltz

(19906) intitulé “Mondialisation, villes et territowres. L économie d’archupel’, et dans lequel

une relation est établie entre trots dynamiques:

- la mondialisation et la globalisation de I'économie ;

- la mutation des modes d’organisation des entreprises par le passage de la production
de masse a la production flexible ;
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- la concentration territoriale de I'économie en faveur des grandes métropoles
mondiales.

[’6mergence d’une production plus flexible causée par 'ouverture des marchés causerait
une transformation des rapports entre I’économie et les territoires. Alors que le territoire
est considéré comme un «stock ou assemblage de ressources techniques » dans le
modéle de la production de masse, il « entre désormais dans le jeu économique comme
matrice d’organisation et d’interactions sociales ». « Ces changements sont au ceeur des
nouvelles configurations spatiales et en particulier de la poussée des métropoles » (Veltz,
1996 : 10). Constatant que les chercheurs qui s’intéressent au territoire i travers les
systemes de production se situent dans deux courants inconciliables, le globalisme et le
localisme, il propose de comprendre comment P’économie globale s’ancre dans le
territoire et se nourrit du global tout en le transformant. D’un ¢6té, il y a ceux qui voient
dans la transformation territoriale de la production la montée des grandes firmes et des
réseaux de I’économie internationale. De Pautre, il y a ceux qui Iattribuent au succés des
PME locales cultivant les interactions sociales et économiques hors-marché (les
districts). Ni les uns ni les autres n’offrent selon Veltz une vision crédible du monde. En
réalité les PME (qui sont flexibles) et les grandes entreprises (qui deviennent (lexibles)
sont de plus en plus imbriquées. Les relations économiques ne se déroulent pas
uniquement entre firmes multinationales ou entre partenaires locaux, mais a toutes les
échelles spatiales. Ces relations se fondent aussi bien sur la proximité physique que sur
des proximités sociales, historiques et techniques. Et le phénoméne majeur de cette
transformation se traduit spattalement par la montée des métropoles.

3.7.4 Composantes spatiales

Le territoire-acteur

Pour Veltz (1996), le territoire est une structure d’organisation, une structure active faite
d’interactions sociales, de mémoire partagée et de projets. Les territoires sont des
acteurs : ceux qui ont le plus de dynamisme endogene sont les plus attractifs pour les
capitaux externes, qu’ils solent ou non métropolitains. Les relations entre acteurs d’un
territoire, d’une firme ou d’un tissu de firmes sont déterminantes et les processus
d’organisation, de communication, de coopération jouent un role décisif dans la capacité
des entreprises et des systémes de production & innover. La nouvelle productivité est
relationnelle : elle dépend de la qualité de coopérations tissées autour des opérations et
des projets. « La réduction des coiits de la distance ou lo croissance des externalités
péeunicures comptent moins que la densification des relations sociales, intellectuelles et
cultwrelles. La puissante attraction des grandes métropoles mondiales, qui tirent & elles une
part de plus en plus considérable du dynamisme économique, tient au fut qu'elles sont,
avant tout, de fantastiques machines de commutation — actuelle ou potentielle — des
énergtes, des compétences, des désirs » (Veltz, 1990 : 247).

Le territoire en réseau

Le territorre politique, qui est le fondement universel du droit et de PEtat et done des
revendications identitaires, se rigidifie avee la mondialisation économique. Les échelles
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politico-administratives de ce territoire-mosaique des Etats ne coincide plus avec le
territotre économique qui est un territoire-étendue et un territoire-réseau, dans lequel se
combinent flux et lieux. Veltz juge difficile de se représenter le territoire en réseau qui se
forme actuellement : « chaque péle, chaque ville, ou région est un neud de croisement
et de commutation de flux multiples et se relie au systéme global non plus en entité bien
définie, dans un jeu d’emboitements hiérarchisé, mais comme un point de condensation
dans un immense et indéchiffrable madlage » (Id. : 246).

Veltz dépasse largement la conception traditionnelle de Pespace et du territoire en
économie et revendique d’ailleurs une nouvelle vision de la géographie dans I’analyse
sociale et économique. « Le découplage entre distance spatiale et distance temporelle, la
multi-appartenance territoriale d’un nombre croissant d’individus, Uécart croissant entre
les différentiels d’espace-temps des personnes et des groupes sociaux : tous ces
mouvements dessinent une géographie complexe et paradoxale » (1d. : 53).

Les évolutions actuelles, dont la métropolisation est 'une des tendances lourdes, ne
correspondent plus aux représentations du territoire et de 'espace du courant classique
des sciences sociales. Tout d’abord, la distance physique, qui était la principale propriété
de Pespace, s’efface. De ce fait, la proximité perd considérablement de son poids et ne
détermine plus autant les rapports économiques et sociaux. On assiste a la disparition
d’un monde ordonné par la distance géométrique et la proximité. Ensuite, la hiérarchie
du ternitoire, qui se décline entre entités nationales, régionales et urbaines, est de moins
en moins graduelle et continue. Le territoire devient A la fois plus homogéne A Péchelle
nationale et internationale et plus fractionné & Péchelle locale et régionale. On assiste &
une interpénétration et & une imbrication réciproque des centres et des périphéries : le
clivage Nord-Sud est de moins en moins pertinent, de méme que Iopposition ville-
campagne. Dans les pays industrialisés, les différences entre grandes régions cachent des
inégalités locales considérables. Des inégalités de plus en plus marquées existent 2
intérieur des métropoles.

D’un territoire structuré par une juxtaposition de zones, on passe a un territoire en
réseau dont les pdles sont les noeuds, c’est & dire les points d’entrecroisement et de
communication de flux multiples et notamment de flux de communication. .’économie
globale est présente dans I'économie locale et les relations horizontales entre poles
d’activités sont plus importantes que les relations verticales entre ces poles et leurs
arriére-pays régionaux et nationaux. Veltz définit trois niveaux principaux du territoire
en réseau : un premier niveau constitué par les espaces de proximité et la maille fine du
territotre, un deuxiéme niveau qui est celui des réseaux de villes dans espace national et
mternational (par exemple le centre multipolaire de 'Europe composé des villes insérées
dans le réseau ferroviaire a grande vitesse) et un troisiéme niveau représenté par le
réseau des pbles qui concentrent la recherche de pointe et par le réseau des grandes
places financiéres.

La maitrise du temps

La perte dimportance de la distance physique est due a la prédominance de la maitrise
du temps sur celle des colts de transports. La maitrise du temps est devenue le facteur
essentiel de la compétitivité : il faut réduire & la fois le temps du cycle de projet (de la
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conception & la mise sur le marché) et le temps du cycle de client (de la commande a la
livraison) pour bénéficier d’avantages concurrentiels. « L’enjeu est la maitrise, a travers
lespace, du facteur temps, la vitesse et surtout la fiabilité des délais » (Savy et Veltz,
1993 : 72). Mais les temporalités qui animent les territoires sont contradictoires. En
elfet, la globalisation de I’économie a pour conséquence une accélération des rythmes :
le court terme devient prédominant dans la vie de entreprise a cause de I'incertitude
croissante liée a la concurrence mondiale et de la domination de la sphére financiére qui
augmente les taux d’intérét. Or, pour &tre compétitive, I'entreprise a également besoin
de durée et de stabilité : les compétences des salariés, la confiance ou la maitrise
collective des techniques ne s’installent et ne s’acquiérent que dans la durée. Le
territoire, vu comme une structure d’organisation et d’interactions sociales, permet de
ralentir les rythmes en rendant accessibles les « ressources lentes » de la compétitivité
grice & Pancrage local. Mais dans les grandes villes mondiales il est aussi « une machine
Jformuidable & accélérer les flux, a lier les rythmes de la consommation et des modes de vie
avec ceux de la production et des capitaux, a limiter Uincertitude en garantissant aux
Sfirmes les possibilités les plus larges dexternalisation des rsques |...], et laccés awr
marchés les plus flexibles du travad le plus qualifié » (Veltz, 1996 : 13). La
métropolisation « sauvage », c’est 'exacerbation du court terme par la recherche des
opportunités maximales et d’un engagement minimal de la firme. Le territoire est percu
comme un marché anonyme de ressources. De ce [ait, un développement spatial
maitrisé suppose la prise en compte du moyen et du long terme. Les entreprises et les
territoires sont des acteurs en coopération engagés I'un envers 'autre.

’analyse des véseaux multilocalisés est le point central de la compréhension des
nouvelles structures spatiales. n véfléchissant en terme d’organisation, on constate cue
lespace techmque. soit 'espace des opérations ou des échanges marchands ordinaires
est mondial mais que l'espace de 'organisation et de I'innovation est local et régional
(Veltz, 1994 : 73). Le processus de métropolisation n’est donc pas inéluctable et il peut
étre contrdlé par 'aménagement du territoire, qui doit le rendre compatible avec le
développement des espaces non métropolitains.

3,75 Organisation de I'espace et développement régional

Métropoles et mondialisation

Alors que Panalyse de la mondialisation est centrée uniquement sur les sociétés et les
banques multinationales, 8. Sassen prend en compte la ville. L’étude de I'inpact de la
mondialisation de ’économie sur 'organisation des systémes urbains nationaux et sur la
structure interne des villes offre une meilleure compréhension de I'internationalisation de
Péconomie. a mondialisation est située et lisible dans les espaces des métropoles.
L'industrie, les services et les marchés se concentrent dans les grandes villes, mais toutes
ne sont pas concernées par la mondialisation. Ce sont les activités de contréle qui
dessinent la géographie des lieux stratégiques a 'échelle mondiale, ainsi que les
microstratégies de ces lieux et leurs jeux politiques.

Ies réseaux urbains nationaux traditionnels sont en mutation : certaines villes sont en
perte de vitesse au profit d’autres. Ainsi, des capitales nationales ou des grandes villes de
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province sont en concurrence avec les nouvelles cités planétaires et perdent des activités
économiques, des services spécialisés et des investissements. Les villes localisées en
région périphérique ou les vieilles cités portuaires ont perdu du terrain dans leur
hiérarchie urbaine nationale. Mais certaines d’entre elles, comme Lille ou Glasgow,
reprennent pied dans de nouveaux réseaux. D’autres villes ont perdu leurs fonctions
politiques et économiques. La chute du mur de Berlin entraine le déclin de villes qui
étalent les centres de production ou de décision dans le systéme de défense national de
certains pays. Les vieux centres industriels se dévitalisent et les cas les plus dramatiques
se situent dans les régions qui vivaient de la sidérurgie.

lLa mondialisation de I’économie et la concentration des activités de contréle dans les
grandes métropoles conduisent & deux constats :

- la mise en place d’un systtme urbain  Péchelle mondiale et a I’échelle des grandes
régions supranationales, ce qui remet en cause les liens entre la grande ville, son
arriere-pays et I’Etat-nation ;

- le renforcement des inégalités a I'intérieur des villes et entre les villes, et ceci A toutes
les échelles (mondiale, nationale, régionale), ce qui remet en cause les rapports
centre-périphérie.

Métropoles et transformation du systéme de production

Pour Veltz, apparition des métropoles est le résultat spatial de la transformation du

systeme de production de masse vers la production flexible. I.a métropolisation n’est pas

due & « de simples redistributions géographiques, mais signale un véritable changement de
modéle socio-productyf » (Savy et Veltz, 1993 : 183), soit :

- le passage de I'économie de production de masse & une économie de services dont les
taches sont fortement liées au milieu métropolitain ;

- le passage de la logique hiérarchique et autocentrée des grandes entreprises
traditionnelles & des logiques d’économie relationnelle, ol les lirmes ont des relais
externes, et ot I'innovation résulte d’effets de milieu ;

- la firme traditionnelle n’est plus le seul modéle d’organisation : une part croissante
de la valeur ajoutée est réalisée dans le cadre de relations entre firmes grandes et
petites, prolessionnels indépendants et réseaux d’activité variés ;

;

- le melting-pot métropolitain est un milieu favorable pour faire face & I"augmentation
de I'incertitude : les firmes y bénéficient de davantage de flexibilité (acceés aux
ressources et aux compétences hautement spécialisées) que dans des agglomérations
petites ou moyennes ot elles doivent de surcroit s’engager socialement.

L’économie moderne s’appuie sur les communautés. En méme temps, elle les dissout et

les recompose dans ses organisations. La grande ville est le creuset de ces processus. Elle

abrite communautés et districts et des conventions de tous ordres sont brassées dans les

mécanismes de la firme ou de Pactivité marchande (Veltz, 1996 : 215). La dynamique

territoriale est reliée a ce double jeu de forces :

- celut du partage d’expériences et de projets qui repose sur la redondance des relations
de voisinage, de communauté socio-historique, de convergence d’intérét technique ou
économique ;
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- celu de la capacité de différenciation et de la puissance de commutation des villes :
au sens technique (neceuds logistiques), au sens économique (création et
reconfiguration avec souplesse et rapidité des chaines hétérogénes d’activités) et au
sens soctologique (capacité de créer des réseaux croisant des cultures et référentiels
multiples).

Pour ces raisons, la métropole est devenue un centre de croissance autonome
indépendant de son arriere-pays et qui est relié en réseau a d’autres grands poles
urbains. Mais il s’agit d’une forme de développement déséquilibrée et cotiteuse.
[’incertitude et la peur de 'engagement font que les grandes entreprises industrielles
s'implantent dans les métropoles. L’enjeu d’un développement plus équilibré et moins
coliteux consiste a dépasser cette vision négative de I’enracinement et a faire en sorte
que le territoire redevienne un élément d’assurance pour l’activité économique et non
pas un risque & neutraliser (Veltz, 1994 : 81). Les atouts des métropoles ne disqualifient
pas d’autres formes de développement territorial et les territoires non métropolitains ont
de ce fait aussi leur chance.

Une remise en question de F'organisation spatiale des activités économiques

Les activités de contréle (activités économiques de pointe, finance, services spécialisés
aux entreprises) se concentrent dans les cités planétaires, qui sont insérées dans le réseau
moncial des métropoles. Ces activités de service nécessitent une proximité relationnelle
et ont besoin d’un large bassin d’emploi, raison pour laquelle elles se localisent dans les
grandes villes. La concentration de ces activités provoque des effets de taille qui se
traduisent par une diminution du risque et une maximisation des interactions sociales
(Figure 18).

Figure 18 : Métropolisation et développement
régional
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Les travaux sur la métropolisation ont ouvert trés largement la science régionale a une
perception plus subtile et plus fouillée de Pespace, qui avait déja été pressentie par les
chercheurs adeptes de la théorie des districts industriels et des milieux innovateurs. La
théorie de la métropolisation remet en question I'organisation spatiale qui prévalait
avant la montée en puissance des métropoles : 'espace se caractérise par la disparition
des relations hiérarchiques entre échelles spatiales au profit de réseaux structurés par des
poles en interaction. 1./Etat-nation n’est plus le lieu du pouvoir en matiére économique,
il a été supplanté par le réseau mondial des métropoles qui sont déconnectées de leur
environnement immédiat.

I est incontestable que le sort du monde, du point de vue économique, se joue entre les
grandes capitales des pays industrialisés. La métropolisation est une tendance lourde qui
agit a ’échelle mondiale. Mais nombre de changements et d’innovations s’inscrivent en
marge de ce mouvement. Bien sir, Pactivité industrielle des grandes multinationales, qui
est de loin la plus productrice de richesses, fonctionne dans le territoire en réseau des
métropoles. Pourtant, nombre d’innovations s’opérent tout a fait en marge de ce
systéme, et ce sont ces innovations-1a qui peuvent contribuer a lutter contre les inégalités
spatiales et sociales qui sévissent au sein des métropoles, entre les métropoles et le reste
du territoire, ainsi qu’entre le Nord et le Sud.

3.8 CONCLUSION

Comment s’articulent le développement économique et le territoire ? S'il fallait vésumer
de maniére abrupte évolution de la pensée en matiére de développement régional, il
suffirait de mentionner le passage d’une conception fonctionnelle a une conception
territoriale du développement économique (Demaziére, 1996). La conception
fonctionnelle, qui préne un développement « par le haut », a dominé des années 50
aux années 70", suivie par la conception territoriale axée sur le développement « par le
bas ». « Dans le monde occidental, la crise a provoqué une remise en cause des valeurs
traditionnellement attachdes & la notwn de développement économique. La grande tadle, la
hidrarchie, la quantité, ou Lungformité ne sont plus de mise. Au contraire, les nouvelles
tdées-forces sont la petite échelle’, le partenarwat, la qualité et Uinnovation » (Id. : 12).
Conlrontées aux phénomeénes de globalisation et d’ajustement structurel, les grandes
régions industrielles ont commencé & décliner au début des années 1980.
Simultanément, de nouvelles régions dotées d’une forte dynamique interne ont émergé,
remettant en cause le modeéle de la production de masse. « Aux modéles du
développement et de Uinnovation venant de Uextérieur et se propageant du centre vers la
périphérie par les grandes entreprises selon une logique fonctionnelle et hiérarchique se
substituent des modéles pour lesquels les territoires n’apparaissent plus comme des
supports passifs destinés & accueddlir des entreprises mobiles (généralement des

Sclon Courlet et Judet (1986, cités par Maillat, 1996), la logique fonctionnelle et verticale des activités
aui se délocalisent a doming jusque dans les années 80. Cest durant cette période que ta problématique
du développement endogéne prenant en compte Pidentité territoriale et la capacité de production
collective a émergg.

En Taisant référence & la « petite » échelle, Demazitre veut en réalité parler de la grande échelle

géographique. soit le mveau local et régional,
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succursales des grandes entreprises) en raison de certaines caractéristiques de
localisation déterminées préexistantes, mais comme des organisations territoriales actives
capables de créer des ressources spéctfiques (par opposition & génériques) et différencides,
et d’actionner des processus d’innovation et de développement » (Maillat, 1998 : 48).

3.8.1 La conception fonctionnelle du développement régional

Dans la conception fonctionnelle du développement régional, 'espace est considéré
comme un support, comme le lieu ot prennent place les processus de développement
(Garofoli, 1989). C’est par I"équipement en infrastructures, Pamélioration du capital
humain et les investissements qu’il se développe et « rattrape » les régions mieux loties
(Ganne, 1985). Cette approche trouve sa source dans le référent spatial qu’est 'Etat-
nation. On parle de I’économie nationale, de la production nationale, des avantages
nationaux. La production fordiste engendre un développement économique basé sur la
PPéchelle nationale et internationale, le quantitatif, la hiérarchie, Puniformité (Demaziére,
1996). Dans cette vision du développement par le haut, le développement serait dd
uniquement a "action d’un petit nombre d'individus et d’institutions. Le reste de la
population serait incapable d’initiatives (Stéhr, 1981). La logique fonctionnelle
correspond & une organisation industrielle hiérarchique dans laquelle les fonctions de
production (technologie. fabrication, marché) sont intégrées. Le systéme de production
lonctionnel n’est pas ancré dans son espace d'implantation. Il se développe par la
création de liens entre des espaces cloisonnés. Autrement dit, espace est utilisé en tant
que support passif. De ce fait. les politiques de développement visent essentiellement &
attiver des entreprises de extérieur en vantant des facteurs de localisation
(caractéristiques de la main d’ccuvre, offre en infrastructures de transport, de formation
et culturelles, qualité de vie liée & ’environnement urbain et naturel, par exemple) et
conduisent & une compétition entre les régions.

Dans Papproche fonctionnelle du développement régional, illustrée par la théorie de la
localisation, I'espace est le support du développement économique (Figure 19). La mise
en place d’infrastructures et 'amélioration des conditions-cadres de ’espace renforcent
son attractivité. De ce fait des entreprises s’y implantent et un tissu économique se
développe.

Figure 19 : L'approche fonctionnelie du développement régional
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3.8.2 La conception territoriale du développement régional

Dans la conception territoriale du développement régional, le « génie des lieux » est
pris en compte. Autrement dit, histoire culturelle, sociale et politique de I'espace
conditionne ses ressources effectives ou potentielles. Les acteurs du lieu mobilisent ces
derniéres et développent des formes spécifiques d’organisation terrttoriale (Stohr,
1981 ; Maillat, 1995). Cette approche est due & la multiplication des référents
spatiaux : I'Etat-nation fait place a la globalisation, aux régions urbaines, a échelle
locale. La production flexible' engendre un développement économique basé sur la petite
échelle, le qualitatif, le partenariat, I'innovation. Et les politiques de développement
visent & identifier des ressources spécifiques et & mettre en relation des acteurs locaux :
un espace se développe a partir de ses propres potentialités (Planque, 1998 ; Maillat,
1995) et non pas seulement en attirant des entreprises de extérieur. La diversité de
I'espace est reconnue, liée 4 la diversité des systémes de valeur. La logique territoriale
correspond a un tissu d’échanges et de relations de coopération entre entreprises. Ces
relations, qui constituent un réseau de proximité spatiale et relationnelle, générent des
espaces actifs et dynamiques. Le développement par le bas est une conception du
développement dans laquelle les stratégies économiques sont lies aux objectifs de la
société, ces derniers exprimant Phistoire culturelle, sociale et politique de chaque région.
De ce fait, le développement repose sur I'organisation territoriale.

Dans la conception territoriale du développement régional, illustrée par les théories des
avantages concurrentiels, des districts industriels, des technopoles, des milieux
innovateurs et de la métropolisation, le territoire est a la fois produit et producteur du
développement économique. Mais comme le territoire est appréhendé essentiellement
par le jeu des relations de proximité (qui peuvent étre de nature spatiale,
organisationnelle et sociale), 'explication de la dynamique du territoire a partir des
transformations économiques est limitée (Figure 20).

Figure 20 : L'approche territoriale du développement régional
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3.8.3 Le développement régional : Le territoire et I'économie en interaction
La théovie du développement régional devrait relléter les interactions qui existent entre
le territoire et le développement économique (Figure 21). Elle devrait de plus intégrer
les multiples composantes de espace et du territoire pour étre tout A fait convaincante.

1 . . .o, . . . . . .
La production flexible est caractérisée par une fragmentation organisationnelle et un systéme relationnel

intense et non-standardisé entre les {irmes.
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De la sorte, une lecture réciproque des processus territoriaux et économiques serait &
méme d’expliquer la transformation d’un systéme de production.

Figure 21 : Développement régional
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Trois constats peuvent donc étre formulés au terme de ce chapitre consacré a Panalyse
de I'espace et du territoire dans les théories du développement économique régional
(Figures 19 et 20, Tableau 2).

Tableau 2 : Les processus économiques et territoriaux déterminants pour les théories
contemporaines de sciences régionales

Théorie Processus économique Processus territorial
Localisation conditions-cadre espace-support
Avantage concurrentiel coordination (filiére)
Districts industriels coordination (communauté) proximité
Technopoies innovation technologique spatiale et relationnelle
Milieux innovateurs coopération-concurrence et
innovation
Métropolisation effets de taille concentration des activités de
controle
Premigrement, territoire et développement économique ne sont pas placés sur un niveau

d’équivalence dans ces théories. Deuxiémement, les processus économiques qui
expliquent la transformation des systémes de production sont multiples : les conditions-
cadres ; les modalités de coordination entre acteurs, que ce soit au sein d’un cluster ou
dans un district ; Pinnovation dans le domaine des technologies de pointe ; I'existence
d’un milieu et done de la capacité des acteurs & innover et i effectuer un processus
d’apprentissage grace a une culture de coopération mélée de concurrence ; ou encore
les opportunités de relations inégalées offertes par les métropoles, qui sont dues & un
effet de taille. Enfin, espace et territoire n’y sont pas envisagés dans toute leur
diversité : espace est davantage qu’un support, le territoire davantage qu’un mélange
de proximité spatiale et relationnelle ou que la concentration d’activités de controle,
pour formuler les choses de manidre abrupte. Ce dernier point mérite pourtant d’étre
relativisé. Tout d’abord, il convient de préciser que les théories examinées dans ce
chapitre n’ont pas été échalfaudées dans le but de montrer Pexistence d’une équivalence
entre processus économiques et territoriaux dans le développement régional, mais bien
dans celui dexpliquer la transformation des systémes de production territoriaux, ou
encore de comprendre les processus d’innovation a Péchelle régionale, pour ne citer que

ces exemples. Elles offrent une base de véllexion précieuse pour comprendre comment le
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territoire est entré - progressivement - dans la réflexion sur le développement
économique. EEn considérant le territoire en temps qu’espace vécu et social, en prenant
en compte sa mémoire collective, en liant son existence a la présence de projets initiés
par des acteurs en réseau qui se coordonnent selon des conventions spécifiques, en
tenant compte de la recomposition des échelles spatiales et du réaménagement des
espaces de pouvoir, ces théories sont résolumment territoriales. Nous souhaitons aller
plus lotn dans cette voie, en bénéliciant des apports théoriques existants.

Des lors, 'un des objectifs de ce travail est de montrer qu’il existe une relation entre les
organisations économiques (les systémes de production) et leurs formes spatiales a
travers Panalyse du systéme de production alimentaire. Du point de vue théorique, les
formes spatiales expliquent le fonctionnement économique et réciproquement. Une telle
approche suppose de considérer comme ontologiquement équivalentes les approches
économique et géographique dans I'étude des systémes de production territoriaux, toutes
deux s’explicitant mutuellement. La théorie des géographies de la grandeur que nous
proposons dans le chapitre suivant permet de tenir compte de cette réciprocité.
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4 LES GEOGRAPHIES DE LA GRANDEUR

41

INTRODUCTION

Dans le chapitre précédant, nous avons montré que la science régionale ne dispose pas
des outils adéquats pour considérer le territoire et le développement économique comme
des processus interdépendants et équivalents. Dans ce chapitre, nous essayons de
développer une approche intégrative en articulant processus économiques et
dynamiques territoriales. 1.’économie des conventions, et plus particulierement fa théorie
des économies de la grandeur explique le développement économique par la capacité
des acteurs & établir des conventions cohérentes et justifiables. A chaque situation
correspond un accord possible entre les acteurs. Cette théorie a I'avantage de traiter de
la multiplicité des formes que peu prendre Iactivité économique.

Dans la vaste mouvance de I’économie institutionnelle, 'économie des conventions', les
éconories de la grandeur (Boltanski et Thévenot, 1991) ainsi que les mondes de
production (Salais et Storper, 1992 et 1993) sont en plein développement. Cependant
les principaux auteurs de ce courant de pensée ne se penchent qu’incidemment sur les
caractéristiques spatiales de leur modele. Les économistes et géographes actifs dans le
développement régional, qui nignorent pas ces travaux et s’en inspirent de plus en plus,
ne disposent pas d’une conceptualisation claire et systématique de leurs aspects
spatiaux. Qualifier les espaces des économies de la grandeur est pourtant d’un intérét
certain. Si les mondes proposés par Boltanski et Thévenot (1991) sont effectivement des
catégories qui rendent compte de la réalité économique, cela implique des inscriptions
dilférenciées dans Pespace. Autrement dit, si ces mondes sont opérationnels pour le
développement régional, ils doivent correspondre a des territoires, ou du moins a des
espaces identifiables. A Pinverse, 'observation du territoire devrait permettre de
décrypter les principes qui ont contribué & sa formation et qui le font fonctionner.
I’enjeu est donc double : d’une part, disposer d’outils conceptuels opératoires pour les
études régionales, d’autre part contribuer & une conceptualisation plus complete des
mondes des économies de la grandeur et de leur logique. La prise en compte des
composantes du territoire constituerait un enrichissement de 'économie des conventions,
qui deviendrait ainsi plus opérationnelle.

la premiére partie de ce chapitre (§4.2) présente les économies de la grandeur, une
théorie ardue et d’un abord dilficile. Ses principaux éléments sont décrits et un accent
tout particulier est mis sur les mondes. Bien que nombre d’éléments spatiaux soient
identifiables dans la description des mondes, ni I'espace ni le territoire ne sont
explicitement pris en compte. Thévenot (1989) laisse entrevoir des perspectives dans sa
conception spatiale du monde domestique. De méme, le fondement territorial de
certains des compromis qui s'installent entre ces mondes est mentionné. Cependant, ces

" Les principaux textes pris en considération ici sont Boltanski et Thévenot (1991), Centre dltudes ct de
PEmploi (1987), Eymard-Duvernay (1987), Orléan (1994), Salais (1989. 1991), Salais et Storper
{1992, 1993). Storper (1995, 1997) et Thévenot (1989).
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différents éléments ne sont pas suffisamment explicités pour qu’une véritable géographie
s’en dégage.

La deuxieme partie (§4.3) reprend les principaux travaux sur les mondes de production
(Salais et Storper 1993), qui sont issus des économies de la grandeur et qui tiennent
compte du développement différencié des territoires en fonction des conventions qui leur
sont propres. Storper (1995) souligne le rdle de la proximité dans le développement
différencié des territoires. Il démontre ainsi la nécessité de considérer aussi bien les
conventions que leur géographie. De méme, en analysant les territorialités de
Pinnovation dans chacun des mondes de production (Storper 1997 : 115), il aboutit &
une typologie liant conventions, produits, technologies et territoires. Une analyse des
interactions entre production et transport a permis d’identifier les types de proximité
dominants dans chaque monde de production (Burmeister et Colletis-Wahl, 1997). La
prise en compte de la logique spatiale par des proximités multiples constitue un pas
tmportant vers une géographie des conventions. On verra que ces recherches ne ménent
pas pour autant & une explicitation suffisante du territoire et de I’espace. Pourtant, c’est
essentiellement par une inscription différenciée dans le temps et Pespace que les mondes
se distinguent les uns des autres et acquiérent des propriétés opératoires.

Dans la troisitme partie (§4.4), les éléments des économies de la grandeur qui se
rapportent au territoire sont décrits systématiquement. Dans un deuxiéme temps, les
concepts spatiaux explicités dans le chapitre 2 sont mobilisés : espaces fonctionnels,
proximité et distance, échelles spatiales et frontiéres. Une lecture systématique des
mondes sous 'angle de ces concepts débouche sur une grille de correspondance entre les
mondes et leurs caractéristiques spatiales dans laquelle territoire et développement
écononmique sont interdépendants et équivalents.

42 LES ECONOMIES DE LA GRANDEUR

42.1 Le modeéle

Le discours de Boltanski et Thévenot est d’un abord difficile de par le vocabulaire
hermétique auquel il a recours. De ce fait, la réalisation d’un résumé limpide et
lacilement compréhensible est peu aisée. |.’objectil poursuivi ici est de retracer leur
démarche a travers ses principaux concepts (convention, justification, cité', principe
supérieur commun, épreuve, monde, grandeur, économie de la grandeur), de les définir
et de montrer en quoi le modéle des « mondes » peut étre utile. Mon centre d’intérét
dans le modéle des économies de la grandeur réside dans la présentation des mondes
communs, qui constituent un outil théorique et méthodologique des plus stimulants. Des
applications de ce modele m’ont convaincue, comme La grande transformation de
Lagriculture, de Allaire et Boyer (1995), les travaux de Sylvander (1993) sur
Pagriculture biologique ou encore la thése de Babey (1999) sur le marketing territorial,

i . PTIT . . . ” ek
Je n’ai pas la préention d’entrer en matitre sur fes aspeets de philosophic politique présentés dans le
modele de la cité car je wen ai pas les compéiences. Je ne peux que renvoyer le lecteur a Pouvrage de
Boltanski et Thévenot pour qu’il se forge sa propre opinion en la matidre.
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Conventions

Les formes d’organisation de P'activité économique sont multiples. Chaque type
d’organisation se distingue par un principe cohérent de justification qui est partagé par
les agents impliqués dans une action économique. Ces principes de justification sont
cohérents pour chaque type d’organisation, mais ils ne sont pas comparables. La notion
de « grandeur » se référe & ces formes distinctes d’ordonnancement de Pactivité
économique en fonction des conventions qui coordonnent les acteurs'. Les actions
économiques reposent au moins sur deux formes de coordination principales : la
coordination par le marché et la coordination par un ordre industriel. Mais des
conventions basées sur un principe civique ou domestique, ou encore relevant du monde
de 'opinion ou de I'inspiration peuvent intervenir.

L'accord

Une convention est une régle d’accord, une référence a une forme universelle dépassant
les particularités des personnes. Le modeéle des économies de la grandeur a été
développé autour de la question de I'accord et de sa justification en situation de conflit.
Cette approche rompt avec la tradition des sciences sociales et ouvre de nouvelles
perspectives qui vont nous permettre de mieux tenir compte de la grande diversité des
situations qui se présentent dans la transformation de la production alimentaire en
Suisse, puisque ¢est [a notre sujet, et de ce [ait de mieux en saisir la complexité.

Les auteurs® sont partis de la question de « 'accord », qui est 'une des questions
[ondamentales que les sciences sociales ont héritées de la philosophie politique, et ils ont
examiné les réponses apportées par deux disciplines des sciences sociales, la sociologie
des faits collectifs et ’économie de marché. Les accords et les lois qui régissent les
relations sociales et qui rendent possible une coordination légitime des actions
individuelles sont 'objet d’étude des sciences sociales. Comment les personnes justifient-
elles leurs actions, leurs décisions ou leur propos lorsqu’elles sont confrontées a la
critique ? « Lobjet principal [des sciences sociales] rlest |...| pas Laccord relatif entre
des particuliers dans certaines circonstances, mais Laccord justifié auquel on a recours
lorsque les accommodements circonstanciels sont éprouvés par la critique et qu’ils doivent,
pour ére acceptables, se montrer compatibles avec des contraintes dunwersalisation »

(Boltanski et Thévenot, 1987 : XI).

Le collectif et l'intérét individuel

Une opposition fondamentale régne dans les sciences sociales entre la force du collectif et
intérét individuel. L’équilibre et Pordre sont soit le résultat d’actions collectives comme

" Cete définition a 66 aimablement proposée par M. Storper en réponse & une question au sujet de
Fexistence d’une traduction du terme « éeonomies de fa grandeur » en anglais, waduction qui s’avére
impossible. (Cest la raison pour laquelle it suggére de parler du modéle des économies de la grandeur en
ces termes @ " There s a multiplicity of ways lo organize economic activily, each distinguished by
colierent principle of justification of economic action shared by the economic agents involved in that
actioity, and these principles are internally coherent but not comparable. The notion of "grandeur” refers
to these separate ways of ordering economic activily according (o the conventions which coordinate
actors."

B . . re . .
L. Boltanski est sociologue et L. Thévenot économuste.
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dans la tradition de la sociologie d’inspiration durkheimienne, soit celui de choix
individuels comme dans les courants qui empruntent & Péconomie une approche en
termes de choix rationnels. Cette opposition met face & face sociologie et économie et
apparait méme a I'intérieur de ces disciplines. L.a démarche de Boltanski et Thévenot
consiste & montrer quels sont les éléments de similitude entre les explications de
conduites « individuelles » et des explications de comportements « collectifs ». La
sociologie des [aits collectifs et I'économie de marché, qui sont des conceptions censées
s’opposer, fondent pourtant toutes les deux 2 la fois Paccord sur. la relation entre des
personnes particuliéres et une forme de généralité, le principe supérieur commun. Ainsi,
les explications scientifiques des deux disciplines « démontrent la réalité d’une forme
d’accord possible entre personnes » (Id., 1991 : 46) par le collectif ou par le marché.
Cependant, ni I'économie ni la sociologie ne parviennent & rendre compte des lois qui
reglent les velations sociales et qui permettent de parvenir & un accord. Focalisées soit
sur les stratégies individuelles, soit sur le collectil, elles n’offrent qu’une vision partielle
des relations sociales. De plus, elles se référent & un seul principe supérieur commun
(Pidentité collective pour la sociologie et la valeur marchande pour I'économie) et se
restreignent de la sorte & une seule forme possible d’accord. Elles ne peuvent donc pas
intégrer les multiples formes possibles de coordination a leur champ théorique.

l<n abandonnant les catégories des sciences sociales (classes sociales, ouvriers, femmes,
cadres, etc.) ainsi que les individus, « ces personnes sans qualité de Péconomie » (Id. :
11). le modele des économies de la grandeur se tourne vers I’étude des situations dans
lesquels les étres (personnes ou choses) sont impliqués : « [...] vivant en société, nous
vwons e situation, cest-a-dire dans des rapports auwr autres et aux choses. A chaque
instant, nous cherchons ¢ rendre compréhensibles nos conduites, afin dassurer, i chaque
niweaw que ce soit — le groupe, Centreprise, lu collectivité -, la coexistence avec autrui par
Laccord : tels sont le rdle et la nature de la justification » (Id. : couverture). En insistant

sur le réle crucial joué par les conventions, ces formes d’accords qui concernent tous les

phénomeénes sociaux, Boltanski et Thévenot proposent un modéle qui s’appuie 2 la fois
sur I'individuel et le collectif : tant la sociologie dukheimienne que I’économie libérale
fondent le lien social « sur ku relation entre des personnes particuliéres et une forme b
généralité transcendante awr personnes » (1d., 1987 : XI). Cette forme de généralité est
nommée principe supérieur commun. Du, méme coup, I'idée selon laquelle les
personnes seraient soumises de maniére plus ou moins inconsciente a la force de la
volonté collective ainsi que celle qui dit que les individus sont uniquement guidés par
leur propre intérét n’ont plus de raison d’étre. Dans la conception des économies de la
grandeur, les personnes sont dotées de la compétence de justifier leurs choix selon des
principes universels, choix qui changeront aux grés des situations auxquelles les
personnes sont confrontées. De ce fait, les gens ne sont plus considérés comme de
simples objets soumis aux mécanismes collectils ou a leur propre égoisme. Hs sont
considérés comme des étres capables de se conduire socialement de maniére
conséquente.

L'impératif de justification
La nécessité qu’ont les personnes de se comporter de maniére cohérente est un élément
completement ignoré des sciences sociales. Pourtant, les gens sont sans cesse appelés a
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justifier leurs actions afin de les rendre compréhensibles, « c’est-a-dire non pas @
inventer aprés coup de fausses raisons pour maquiller des motifs secrets, comme on se
trouve un alibi', mais & les accomplir de fagon & ce qu’elles sotent en harmonie avec un
principe adéquat dans la sttuation. [Les auteurs traitent] de cet impératyf de Justification
comme un attribut caractérisant ce en quot les personnes sont humaines » (1d. : 14). Une
action qui est justifiable est une action propice a la coordination parce qu’elle se préte a
un jugement, et le jugement est une appréciation dépassant les singularités des
circonstances et de la personne qui les apprécie (Thévenot, 1989). En faisant appel sans
cesse & un principe de justice (pour les formes de justification éthiques) ou de justesse
(pour les formes de justification techniques et scientifiques) dans chaque situation de la
vie, les gens soumettent le monde a de véritables épreuves. La violence, qui est une
forme de refus A toute explication, se trouve aux antipodes des situations dans lesquelles
les personnes ont la compétence de se justifier. Les situations violentes ne sont pas
traitées par Boltanski et Thévenot, qui tiennent cependant compte des situations mixtes
dans lesquelles les gens sont A la fois prisonniers des circonstances et & la recherche d’un
accord justifié.

L'épreuve de réalité

Dans le discours économique et sociologique sur les actions humaines, la possibilité de se
vélérer & plusieurs principes d’accord est reconnue, ce qui rend les relations d’autant
plus difficiles. Le fait de partager un méme systéme de valeur, d’appartenir & une méme
culture ne sullit pas & trouver un accord. La gestion des désaccords suppose la
réalisation d’épreuves. Des objets doivent étre associés aux différents principes
supérieurs communs, objets avec lesquels les personnes se mesurent. « Clest en effet
dans lewr plus ou moins grande capacité & mettre en valeur ces objets que résulte un ordre
Justifi. Chacun des ensembles d'objets associés auwx différents principes  supérieurs
communs forme un ensemble cohérent et autosuffisant, une nature | ... > (Id. : 292). Ces
natures sont représentées par les mondes, dans lesquels toute situation est justifiable par
un principe supérieur commun. L’épreuve de réalité est une fagon de passer du discours
philosophique des cités a la réalité des situations vécues. Quand une situation se justifie par
un principe supérieur commun auquel chaque ére (personne ou chose) est ajusté de
maniére oohérente, alors la situation correspond 2 la nature, a lordre d’un monde.
Lépreuve conduit les personnes & s'accorder sur Uimportance relative des étres qui se
trouvent engagés dans la situation, ausst bien sur Lutilité relative de deux machines ou de
dewr investissements que sur les mérites respectifs de deux ééves, sur la compétence de deur
cadres ou encore sur les marques de respect que se dowent lun & Cautre deux notables
locaur, ec. » (Id.). L'épreuve est un dispositil qui permet d’attribuer les états de
grandeur. .’état de grandeur est défini comme la « classe d’équivalence d’étres établie
selon le principe supérieur commun » (Id.).

1l faut hire tel une marque de distanciation de Boltansks et Fhévenot envers le courant sociologique né de
Pocuvre de Weber et qui, en recourant & la notion de Kgitimation, considére la justification comme une
sorte de rompenie (Weygold 5-A, 1996).
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Les grandeurs

Les grandeurs sont des principes, des équivalences, des valeurs de référence sur lesquels
les acteurs assotent leur justification en cas de désaccord. « La grandeur est la fagon dont
on exprime les autres, dont on les incarne, dont on les comprend ou encore dont on les
représente (autant de modalités qui dépendent du monde considéré) » (Id. : 167). La
grandeur d’un étre humain ou d’une chose se définit par son identité dans tel ou tel
monde. Les états de grandeur sont distribués aux étres (humains ou choses) selon leur
plus ou moins grande conformité au principe supérieur commun régissant une situation.
Chaque étre se voit attribué une « taille » : plus ou moins grand, plus ou moins petit.
Par exemple, dans le monde industriel, un étre « grand » est un étre efficace et
performant. Dans le monde marchand, c’est ce qui est « désirable », vendable qui est
«grand ». Un méme étre peut donc étre grand dans une situation (un monde) et petit
dans une autre : un ancien moulin & vent est petit dans le monde industriel, car il ne
répond plus aux exigences de la production actuelle en terme d’efficacité et de
rendement, mais il est grand dans le monde domestique puisqu’il est le témoin d’un
passé digne d’étre préservé en tant que patrimoine historique. Chaque ordre de
grandeur correspond & une échelle du général au particulier : les étres grands sont
garants du principe supérieur commun, ils servent de repéres et ils contribuent a la
coordination des actions des autres. lls incarnent la généralité. Les petits ne représentent
que leur particularité.

Les notions de « grandeur » et de « monde » permettent de comprendre la mise en
place de conventions et de compromis entre les acteurs.

L'économie de la grandeur

L acces a Pétat de grand suppose le sacrifice d’oublier les plaisirs particuliers associés a
P’état de petit en recherchant le bien commun. Ce coit de P"acces a I’état de grand est
mis en balance avec ses bienfaits selon le principe d’économie de la cité. De ce sacrifice
découle une économie de la grandeur « dans laquelle les bienfaits se trouvent balancés
par des charges |...|. La grandeur procure des bienfaits & la personne qui accéde a cet éat,
mats ausst aux plus petits qui sont ainst compris par les grands, et qui trouvent dans les
grands la posstbilité de se grandir en accord avec leur dignité » (Id. : 179).

Le modele de cité

Le modele de cité « rend explicites les exigences auxquelles doit satisfaire un principe
supéreewr commun pour soutentr des justifications. |...| Il est traité comme un modéle de
compétence auquel pourront ére confrontées les cupacités pratiques mises en cuvre par les
personnes, lorsqu'elles ont & justifier leurs jugements en réponse a la critique » (Id.,
1991 : 33). Les auteurs analysent les contraintes qui pésent sur la mise en place des
conventions, ces formes d’accord qui visent a la généralité. « Le modéle |de cité] peut
éire envisagé a la fors comme une théorie de la justice compatible avec diverses
constructions de la philosophie politique, et comme une capacité dont i faut supposer
lexistence pour rendre compte de la fagon dont les membres d’une société complexe
accomplissent des critiques, remettent en cause des situations, se disputent, ou convergent
vers un accord » (Id. : 29). En partant de la philosophie politique, Boltanski et
Thévenot déterminent six principes supérieurs communs auxquels les personnes ont le
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plus souvent recours pour soutenir un accord ou régler un litige. Ils ont recherché des
expressions du bien commun dans les accords ou les conflits touchant aux interactions
personnelles (politesse, civilité), aux relations entre le public et le privé (les rapports a
P’litat), aux relations professionnelles et aux relations économiques. Cest ainsi qu’ils
proposent le modéle des six cités, qui est une présentation philosophique non
exhaustive' : la cité inspirée, la cité domestique, la cité de I'opinion, la cité civique, la
cité marchande et la cité industrielle. Pour illustrer ce discours, prenons le cas de la cité
marchande, dans lequel « Le réglement de la discorde s’inscrit dans une coordination qui
repose sur deux piliers : une wentification commune des biens marchands, dont Uéchange
définit le cours daction, et une commune évaluation de ces objets par des priv qui
permettent d'ajuster des actions diverses. Les conduites des personnes peuvent ére cunst
terwes pour raisonnables, cohérentes, et justifiables selon un principe connu et admis de
tous, a la différence de motivations inconscientes, d’intéréts cachés ou mavouables » (Id. :
60).

Les auteurs se basent sur des ccuvres classiques de philosophie politique faisant référence
et qui présentent un principe universel fondé sur la justice et le bien commun. Ces
ceuvres sont considérées comme des « entreprises grammaticales dexplicitation et de
fixation des régles de laccord, |...] comme des corps de régles prescriptives permettant de
bitir une cité harmonieuse, et comme des modéles de la compétence commune exigée des
personnes pour que cet accord soit possible » (1d. :86). Ainsi, la cité inspirée est
construite a partir de Saint Augustin (la Cité de Dieu), la cité domestique se base
principalement sur les écrits de Bossuet, la cité de opinion vient de I'ceuvre de Hobbes,
la cité civigque vepose sur le Contrat social de Rousseau, la cité marchande est élaborée a
partir de 'ccuvre de Addam Smith et la cité industrielle de celle de Saint-Simon.

Une cité n’est autre qu’une présentation philosophique d’un discours. En appliquant ce
discours philosophique & des situations par le biais de « Pépreuve de réalité », Boltanski
et Thévenot débouchent sur les « mondes communs ».

Les mondes

A travers leurs actions, les acteurs se mesurent entre eux et avec des objets. C’est ainsi
que se déterminent les grandeurs relatives. Il en résulte des ensembles d’acteurs et
d’objets qui s’articulent selon un ordre dans un monde cohérent. Ces mondes, qui sont
la traduction des cités dans les situations de la réalité, sont au nombre de six : monde
de Pinspiration, monde domestique, monde de Popinion, monde civique, monde
mdustriel, monde marchand. I va de so1 que chaque étre participe & plusieurs mondes
simultanément. Les mondes refldtent les situations vécues au quotidien par des acteurs
autour d’objets particuliers mettant en place des actions. Il s’agit en fait de la mise en
situation des cités qui permet de comprendre I'établissement des conventions et des
compronis. Ce pomt est développé plus loin.

le modele des mondes a été élaboré a partir de « manuels pratiques qui proposent de
Justes fagons d’agir et décrivent les instruments appropriés & ces actions » (Id. . 86).

i L. R .o - o .
Les auteurs précisent que ce modéle est principalement valable en France et qu’ils ont conscience « qgue
cel ensemble ne couvre pas la lotalité des ordres de soctété qui ont pu ére constnuls » (Id. 1991 - 57).
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Ces ouvrages' sont destinés & acquérir un comportement adéquat dans des situations
précises du quotidien. Par souci de cohérence, les auteurs ont choisi des manuels
correspondant a chacune de cités et ayant trait & une méme organisation : Pentreprise.
Tous sont destinés & des cadres d’entreprise.

Les principes supérieurs communs

les mondes sont régi chacun par un principe supérieur, soit un « accord sur la relation
entre des personnes particuliéres et une forme de généralité » (Id. : 34). Le principe
supérieur commun présente la « possibilité de.dépasser les particularités des personnes
et de constituer les fondements d’un accord » (Id. : 43). Ainsi, le monde de Finspiration
est basé sur Pimagination, le monde domestique sur la confiance, le monde de I’opinion
sur la célébrité, le monde civique sur la solidarité, le monde marchand sur la
concurrence et le monde industriel sur Pefficacité. Un principe supérieur permet de
construire des états de grandeur et de les ordonner.

Les compromis entre mondes

[l est évident que les étres humains (mais pas les objets) peuvent se réaliser dans
différents mondes. En effet, des accords sont justifiables selon une pluralité de principes.
« |...} Dans une société différenciée, chaque personne dott affronter quotidiennement des
sttuations relevant de mondes distincts, savoir les reconnaitre et se montrer capable de s’y
auster. On peut qualifier ces sociétés de « complexes » au sens ok leurs membres
dowent posséder la compétence nécessaire pour identifier la nature de la situation et pour
traverser des situations relevant de mondes différents » (Boltanski et Thévenot, 1987 :
260). Ainsi, quand des personnes et des choses relevant de mondes différents se trouvent
impliqués dans une méme situation, ou, pour utiliser le vocabulaire des économies de la
grandeur, quand ils se présentent ensemble devant I'épreuve, ils réalisent un compromis.
« St les différentes personnes appartenaient a des mondes différents ou si aux différents
mondes correspondaient des groupes différents, les gens seraient indifférents les uns awr
autres |...] et alors ils ne formeraient pas une cité, ou bien ils ne parviendraient jamais
s’accorder sur le principe supérieur commun dont reléve la situation, et chaque épreuve
prendract vite la tournure d’une dispute sans issue » (1d.). Le compromis est ainsi une
forme particuliére de retour a I'accord qui intervient aprés une période de désaccord.
Pour parvenir & un accord, les étres doivent étre en mesure de justifier leur action. Ils
peuvent aussi parvenir & un compromis. Un compromis est délini comme
P« agencement d’étres relevant de plusieurs natures qui vaut par la visée d’un bien
commun qui dépasserait Uincompatibilité de ces natures. Le compromis s’oppose &
Parrangement de gré a gré [...] » (1d. : 291). Pour étre acceptable, le compromis doit
s'appuyer sur un « bien commun » aux acteurs relevant de mondes différents. Des
compromis sont possibles entre tous les mondes (Figure 22), saul entre le monde

" Le guide du monde inspiré s'intitule La Créativité en pratique, celw du monde domestique Savoir-vivre
el promotion. celui du monde de Popinion Principes el techniques des relations publigues, ceux du
moide civique concernent la pratique syndicale (Pour élire ou désigner des délégués et La section
syndicale), celui du monde marchand a pour titre Tout ce que vous n’apprendrez jamais & Harvard.
Notes d’un homune de terrain, et celui du monde industriel Productivité et conditions de travadl ; un
gutde diagnostic pour entrer dans Uaction.
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marchand et le monde civique car le principe supérieur du monde marchand (le profit
personnel) est incompatible avec celui du monde civique (la solidarité). C’est la seule
raison invoquée par Boltanski et Thévenot.

Figure 22 : Les mondes des économies de la grandeur (d'aprés Babey, 1999)
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sont définis par des principes supérieurs incompatibles

422 Une description des mondes des économies de la grandeur

Pour les tenants du modeéle des économies de la grandeur, nous vivons dans un univers
complexe comportant la possibilité de plusieurs mondes. Boltanski et Thévenot ont
délinit six « mondes communs », tout en précisant que d’autres mondes basés sur
d’autres cités peuvent exister. Un monde de la subsidiarité a ainsi été proposé pour
Papplication du modele a la Suisse (Babey, 1999). Les étres humains relévent bien sir
de toutes les natures. « Dans une société complexe, chaque membre posséde la
compétence powr identifier la nature d'une situation et qjuster son action  des situations
relevant de natures différentes, de fagon & préserver la possibilité d’une coordination avee
d’autres personnes, ou avec soi-méme dans d'autres circonstances. | ... | Cette capactté de
Jew, et Uindétermination irréductible qui en résulte, empéchent de clore chacun des mondes
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et d’en faire un systéme de détermination. » (Thévenot, 1989 : 175). 1l va sans dire
qu’aucune société ne se laisse enfermer dans aucun des mondes identifiés par Boltanski
et Thévenot. Mais il n’en reste pas moins que les gens se comportent de maniére
naturelle et spontanée, c’est-a-dire qu'ils adoptent une conduite allant de soi dans
certaines situations et se coordonnent selon le principe supérieur d’'un monde.

Le monde domestique

Le.monde domestique ne se limite pas aux relations familiales, mais « i/ apparait
chaque fois que la recherche de ce qui est juste me Uaccent sur les relations personnelles
entre les gens » (1d. : 206). Ces relations interpersonnelles sont basées sur la confiance.
La trahison symbolise la déchéance du monde domestique. Les relations domestiques
impliquent un contact direct, une rencontre. De ce fait, elles ont le plus souvent lieu 2
Péchelle locale.

l.e monde domestique est caractérisé & la fois par la durée puisqu’il est fondé sur la
tradition, par la proximité spatiale puisqu’il résulte de relations de voisinage et de
relations locales, et enfin par une forme de hiérarchie qui s’exprime par Pestime portée
aux grands et qui garantit leur autorité. « Dans le monde domestique, les étres o Uétat
de grand accomplissent la supériorité dans ses composantes : insérés dans une
liérarchie, is sont grands par la relation qui les lie & des plus grands dont ils sont
appréciés, par lesquels ils sont considérés et qui les ont attachés & leur personnes. |...]
Ils sont grands également parce qu’ils sont campés dans une tradition, c’est-a-dire
corrects | ... |. lls existent dans la continuité |...| et possédent toutes les qualités qui
manifestent la permanence, comme la fermeté, la fidélité, lexactitude | ... | » (Id. : 208).
Le « petit » est en relation de dépendance par rapport au « grand », & I'image de
Penfant et des parents, du subordonné et du chel. Le supérieur est responsable des plus
petits et il a envers eux un devoir d’éducation afin de les faire participer a ce qui fait sa
grandeur. Les devoirs qu’ont les plus grands envers les plus petits impliquent de
Paltruisme, du respect, de la gentillesse, ce qui permet aux relations d’étre
harmonieuses.

I.’espace du monde domestique est avant tout Pespace privé, qu'il s’agisse de la maison
ou de Pentreprise. Dans le monde domestique, « ce sont les dispositifs associés & la
Jamulle et réglés sur la formule de la maison qui se prétent le mieur & la manifestation de
Uharmorue. Ausst la vie professionnelle ne peut-elle étre dissociée de la vie familiale | .. ].
Lentreprise est assimilable a une matson (“ maison de commerce ”), qui, & la fagon
dont le foyer a une “ame ”, posséde un “esprit > {...] » (Id. : 219). Mais cet espace
n’est pas lermé, puisqu’il « est polarisé par lopposition du proche au lointain, de Uici et
de Uaillewrs, de Uentourage et de Uéiranger » (Thévenot, 1989 : 185).

Le monde industriel

Les objets techniques et les méthodes scientifliques caractérisent le monde industriel. Le
monde industriel n’est done pas confiné aux limites de entreprise, et, inversement, le
fonctionnement d’une entreprise ne se limite pas au monde industriel « méme si la visée
d’une production efficace qui repose sur des tnvestissements fonctionnels tire sa
Justification de Uordre industriel » (1d. : 253). Ainsi, 'agencement d’une cuisine dans
un appartement releve du monde industriel $il est pensé de maniére pratique et efficace.
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A I'inverse, la réalisation d’une innovation industrielle, au méme titre qu’une découverte
scientifique, peut se rattacher au monde de I'inspiration. Les relations professionnelles
peuvent prendre une connotation domestique quand une relation d’amitié, ou du moins
de confiance s'installe. Il importe donc, quand on fait référence au monde industriel, de
garder a Pesprit qu’il s’agit d’un ordre susceptible d’apparaitre dans une foule de
situations n’ayant parfois rien & voir avec U'entreprise, et qu’au sein de l'entreprise se
trame une foule de situation d’autre nature qu’industrielle.

Les relations de type industriel sont fonctionnelles : « |[...] elles mettent en ceuvre des
facteurs de production organisés dans des structures ou systémes composés de rouages
ajustés, d’engrenages adaptés, d'interactions. Les liaisons fonctionnelles sont établies sur
le mode du nécessaire, du requis » (1d. : 259).

Le temps, et en particulier Pavenir, sont au centre de la délinition du monde industriel.
En effet, Pefficacité est le principe supérieur commun régissant ce monde. Or Uefficacité
dépend de la capacité des étres & s’organiser et A s’orienter vers [I’avenir :
« L’ordonnance du monde industriel repose sur Uefficacité des étres, leur performance,
leur productivité, leur capacité & assurer une fonction normale, & répondre utilement awr
besoins. Cette fonctionnalité s’exprime dans une organusation et implique & la fois une
articulation synchronique avec d’autres étres et une liison temporelle. | ...} La forme de
coordination industrielle soutient ainsi une équivalence entre des situations présentes et
des sttuations ¢ verur et constitue une ternporalité » (Id. : 254).

I’état de grandeur est atteint par les personnes prévisibles et fiables capables de se
couler dans une organisation dont elles matrisent les rouages et de garantir des projets
réalisables. Quant aux « petits », ils sont improductifs, inactifs, inefficaces, inadaptés.
Les étres (choses ou personnes) sont petits lorsqu’ils sont subjectifs. s peuvent I'étre
aussi en raison de leur incapacité & s’orienter vers Pavenir, parce qu’ils sont dépassés.
les petits sont aussi ceux qui ne travaillent pas (les chomeurs). Les qualifications
prolessionnelles des gens constituent une hiérarchie d’états de grandeur.

Dans le monde industriel, qui est celui des objets techniques, des méthodes scientificues

et des investissements, « [espace est homogéne, réglé par des ares et des dimensions qui
définissent des coordonnées » (Id. : 382).

Le monde marchand

Dans le monde marchand, dont le principe de coordination est la concurrence et dans
lequel évaluation de la grandeur se fait par le prix, Pespace est mondial, sans limites ni
distances. La circulation des biens et des personnes y est libre. L.a grandeur marchande
est atemporelle. Elle correspond aux désirs des clients et aux opportunités du moment
ainsi qu’a P'intérét individuel (le profit personnel). Les acteurs, qui sont tour a tour
clients, coneurrents, acheteurs ou vendeurs, entretiennent des relations d’affaires. Ces
relations, marquées par Popportunisme et Pindividualisme, néeessitent détachement et
recul.

La coordination par le marché, avec la coordination par un ordre industriel, sont les
deux formes de coordination principales sur lesquelles repose Paction économique (Id. :
241). Le principe supérieur de coordination du monde marchand est la concurrence :
« La compétition entre les étres nus en rivalité régle leurs litiges par une évaluation de la
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grandeur marchande, le prix, qui exprime importance des désirs convergents » (Id. :

245).

« Le monde marchand est [...] peuplé d’individus cherchant a satisfaire des déstrs, tour
a touwr clients, concurrents, acheteurs ou vendeurs, entrant les uns avec les autres dans des
relations d’hommes d’affaires » (Id.). L’objet de nature marchande, qui suscite ces
relations et vers lequel les désirs concurrents d’appropriation convergent est désirable,
vendable, commercialisable. Une personne qui agit normalement dans le monde
marchand doit, pour s’entendre sur un marché, « se reposer sur lobjectivité du bien et
sur son indépendance a Iégard des différentes personnes impliquées dans le marché »
(Id. : 243). En effet, les individus impliqués dans une transaction marchande doivent
avoir du recul et étre détaché de I'objet pour que la concurrence puisse jouer. Seule la
qualité marchande de I’acheteur ou du vendeur doit étre considérée, pour ne pas entrer
dans d’autres mondes. Le prix d’un objet sur le marché détermine la distribution des
états de grandeur. L’épreuve se conclut avec la passation d’un contrat.

Sont « grands » dans ce monde les biens vendables, qui sont en position de force sur le
marché, et les personnes riches et opportunistes, qui possédent ce que les autres désirent.
Quant au « petit », dans la logique marchande, il s’agit du pauvre, de celui qui ne peut
nt acheter ni vendre.

lLa grandeur marchande est atemporelle : elle « ne participe pas d’une construction du
temps. L’état de grand ne comporte aucune mémoire du passé, aucun projet d’avenir »
(Id.). L'instabilité est une qualité, ce qui n’est pas le cas dans le monde industriel.
I’espace dans lequel se déploie la grandeur marchande est « un espace sans limites ni
distance, oit la circulation des biens et des personnes est libre. Les hommes d’affaires ont
de grandes perspectives, surveldlant les marchés mondiaur, faisant des affaires
internationales, dans le monde entier » (1d.).

Le monde civique

Les étres du monde civique ne sont pas des personnes, mais leur réunion en personnes
collectives. Le principe supérieur commun du monde civique repose sur la solidarité
collective. Les étres du monde civique sont des personnes collectives : « Les personnes
relévent toutes d’une méme justice parce qu’elles possédent une conscience qui est faite &
lunage de la conscience collective et qu’elles sont susceptibles, en écoutant la voix de leur
conscience, de subordonner leur volonté propre a la volonté générale » (Id. : 231). Les
étres appartiennent tous a un collectif, '’humanité étant P’ensemble le plus inclusil dans
lequel s’enchéssent d’autres collectifs de dimension inférieure. 1l peut s’agir par exemple
d’une nation, d’un parti, d’une fédération, d’une section, d’un bureau ou d’un comité,
ou encore d’une commune, d’un canton, d’un pays ou d’un organisme international

Les relations se font le plus souvent par Passociation « qui permet de faire d’une
multitude d’individus une seule personne » (Id.: 239). .es grands moments sont ceux
ot les membres d’une collectivité se rassemblent physiquement lors d’une manifestation,
d’une réunion. La loi est la forme d’évidence du monde civique, puisqu’elle est
Fexpression de la volonté générale.

La grandeur des étres collectifs est qualifiée par leur taille, leur appartenance a espace
public et leur représentativité. Les étres collectifs gagnent en grandeur quand ils agissent
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activement pour réunir, unifier, lutter contre I'isolement et exprimer les problémes
communs. lis ont une mission libératrice contre 'oppression des intéréts égoistes. La
représentativité conlére la capacité a exercer un pouvoir. La légalité est aussi une forme
de grandeur civique. « Elle appartient aux textes lorsqu’ls sont réglementaires ou
législatifs, aur représentants lorsqu’ls sont officiels, aux membres lorsqu’ils sont
titulaires, aur délégués lorsqu’ils sont valides [ ... ] » (Id. : 232). Les étres peuvent tous
accéder a la grandeur civique en ce sens qu’ils sont naturellement politiques, ce qui leur
confére leur qualité de citoyen. Dans le monde civique, les étres sont des personnes
quand ils ont des droits et des obligations. Ces personnes sont « petites » si elles ne
représentent qu’elles-mémes et « grandes » si elles sont 'expression de la volonté
générale. Elles doivent renoncer a leur intérét particulier pour étre & méme d’agir de
maniére solidaire. Pour étre légitime, le rapport de grandeur doit répondre & des formes
l6gales « qui définissent et limitent la représentativité selon le domaine (politique,
syndical, etc.), dans Uespace (secteur, circonscription, etc.) et dans le temps (durée du
mandat) » (Id. : 238).

[’espace du monde civique est multiscalaire, public et délimité : « Pour que leur forme
apparaisse de fagon saillante, les personnes collectives doivent également étre
cireonscrites dans Uespace par des frontiéres, qui leur assignent un secteur ou une
cireonscription (« circonscription électorale »). » (Id. : 235). L.e monde civique est
indissociable de 'ltat : « Le monde civique, qui ne peut se déployer hors d’un Etat,
trouve sa forme la plus accomplie dans la République et dans la démocratie qui assurent
la représentation des citovens réunis en corps électoral (électorat, collége électoral,
institutions représentaties, démocratie parlementaire). Grace & ces institutions, la
volonté générale peut émaner de la base |...| » (Id. : 239).

Le monde de 'opinion

La célébrité et la renommée, qui ne peuvent venir que de Popinion des autres, fondent le
monde de "opinion.

Les relations entre les célébrités et leur public (les supporters) s’expriment en terme
d’influence. Elles sont déterminées par le besoin de reconnaissance des premiéres et par
le besoin d’identification des seconds.

Dans ce monde, les « étres grands » que sont les personnalités et les vedettes sont
poussés par Pamour-propre. « [ls se distinguent, sont visibles, célébres, reconnus,
réputés (« débanalisés »). Cette visibilité dépend de leur caractére plus ou moins
accrochewr, persuastf, informatif » (Id. : 224). Les « petits », personnes ou objets, sont
ceux qui n’ont pas d’image, qui sont banals, qui ne sont pas connus. Des acteurs tels que
les journalistes ou les leaders d’opinion contribuent a faire valoir la renommée des
« grands », et cette derniere peut &tre mesurée par des sondages d’opinion et reflétée
par des cotes, qui sont des outils empruntés au monde industriel.

lLe temps est fugace et 1égi par la mode : les célébrités peuvent accéder A la renommée
puis étre oubliées du jour au lendemain.

Les lieux dans lesquels les étres du monde de I'opinion sont soumis a I'épreuve de

« grandeur » sont ceux dans lesquels ils se présentent au public lors de manifestations,
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conférences de presse, inaugurations ou journées portes ouvertes. Dans tous les cas, c’est
un espace transparent dans lequel la grandeur est visible et peut étre comparée.

Le monde de l'inspiration

C’est un monde instable et sans équipement, qui varie au gré de D'inspiration.
[’imaginaire est au centre du monde de Pinspiration dans lequel les plus « grands »,
aujourd’hui incarnés essentiellement par les artistes et les chercheurs scientifiques, sont
appréciés pour leur originalité et leur singularité. lls sont & la fois uniques et universels.
les étres inspirés échappent aux dispositifs industriels (rationalité, mesure, maitrise,
technique, certitudes) et domestiques (habitude, bon sens). Ils savent « reconnaitre et
accueillir ce qui est mystérieur, imaginatif, original, indicible, innommable, éthéré ou
invisible et sont a laise dans les situations informelles. La passion qui les anime leur
procure, indissociablement, le désir de créer, que Uinspiration a réveilé en eur,
Linquiétude ou le doute, 'amour pour objet poursuivi et la souffrance. Les plus grands
selon Uinspiration sont souvent méprisés du monde, pauvres, dépendants, inutiles. Mais

leur état misérable favorise précisément accés a la connaissance des figures vraiment
harmonweuses dumonde | ... | » (Id. : 201).

Les relations sont spontanées, imprévues et informelles. Pour que '« alchimie des
rencontres tmprévues » opére, il [aut une attitude accueillante et ouverte. « Dans le
monde inspiré, les relations naturelles sont des relations de création. Chaque étre crée et
se latsse créer par les autres » (1d. © 203).

[état de grand est « spontané, c¢’est-a-dire indissociablement sincére et involontatre
parce qu’ll est un état intérieur que les étres regotwent du dehors. Il se manifeste par des
émotions et des passions et est vécu comme dévorant, effrayant, enrichissant,
enthoustasmant, exaltant, fuscinant, inquidtant, etc. » (Id. : 201). Les grands inspirés
ont « pour devoir de secouer le joug, de s’écarter du troupeau, de rechercher la libération
individuelle, non dans un but égoiste, mais pour accomplir la_dignité humaine en
rétablissant entre les étres des relations authentiques » (Id. : 203). L’état de « petit »
est défini par référence au monde de opinion : dans le monde inspiré, les étres petits
sont ceux qui se préoccupent de leur position sociale, qui recherchent la considération.
Ou encore ils sont figés dans les routines du monde industriel ou dans les habitudes du
monde domestique.

e temps est irrégulier, la création supposant parfois de longues périodes de
piétinement, des échecs et des recommencements avant que ne jaillisse 'inspiration ou le
trait de génie.

I’espace du monde de Pinspiration est le lieu de la créativité, du réve et de 'imaginaire,
c’est-a-dire le corps et esprit, & la fois uniques et universels. L.e chemin vers
Pinspiration est un voyage intérieur [ait d’imprévus, de rencontres et de détours, un
chemin qui sort des limites tracées en particulier par le monde industriel. « [l méne vers
lexpérience d’états particuliers « oil les barriéres sont levées », états du corps et fétes de
Pesprit qui sont les moments de plénutude de Uinspiration » (1d. : 204).
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423 Les formes de compromis

Compromis engageant le monde de l'inspiration

Compromis engageant le monde de I'inspiration avec le monde domestique
Le monde de I'inspiration est marqué par I’expérience pure. Mais des cas de compromis
avec le monde domestique interviennent lors d’une situation d’apprentissage, lorsqu’il
existe une relation initiatique entre le maitre et son disciple, par exemple.

Compromis engageant le monde de l'inspiration avec le monde de I'opinion

Dans le monde de 'opinion, Pidentification définit le rapport de grandeur entre les étres,
les petits s’identifiant aux grands, les inconnus a ceux qui sont en vue. L'inspiration est
une source de folie dans un monde de Iopinion. Les deux mondes entrent en relation
quand les étres s'identifient aux célébrités du monde de 'opinion et perdent leur
individualité. C’est le cas lorsqu’une foule prend pour modéle un leader politique ou une
vedette (on parle d’une foule suggestionnée ou d’une foule en délire).

Compromis engageant le monde de l'inspiration avec le monde civique

La remise en cause est commune aux mondes inspiré et civique, elle favorise les passages
et compromis entre ces deux mondes. Clest le cas par exemple de Paction
révolutionnaire. La revendication est Pexpression civique d’un acte collectil. Le
compromis inspiré-civique conduit & composer avec le monde de "opinion. Les gestes
spectaculaires (refus d’une distinction, gréve de la faim) sont un exemple de ce type de
compromis.

Compromis engageant le monde de l'inspiration avec le monde marchand

Dans le monde marchand et dans le monde inspiré, la coordination des actions passe
par une discontinuité temporelle, car la continuité temporelle bloque les élans. Cette
instabilité se caractérise par P'incertitude, 'insécurité et 'inquiétude. Un compromis
s’établit lors d’un marché créatif, lorsque la découverte de nouveaux biens prennent
corps au cours de I'épreuve marchande : une chose insignifiante se transforme alors en
bien précieux. Clest le cas aussi quand surgit la montée irrésistible d’un désir
d’appropriation, qui est en rapport avec la passion irrésistible de la personne inspirée.
lLa passion pousse alors vers le marché (« faire une folie »). Un autre exemple de
compromis entre ces deux mondes apparait par Pattribution d’un prix trés élevé a une
chose ispirée, comme dans le cas de 'achat d’une ccuvre d’art (« la beauté n’a pas de
prix »).

Compromis engageant le monde de I'inspiration avec le monde industriel

Dans le monde industriel, Pénergie humaine (dans le travail) est la spéciflication de la
dignité humaine. Elle peut entrer en compromis avec la passion mspirée lorsque Peffort
corporel est i€ & une expression affective. Le compromis est alors une capacité de
création qui lie responsabilité, efficacité et passion. Pour concilier efficacité et passion, il
laut faire vélérence & la psychologie : une bonne ambiance psychologique f{avorise la

mobilisation d’énergie créative et productive. Le cas des inventions est un bon exemple
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de ce type de compromis : on assiste alors a la transformation d’une intuition insolite en
une innovation efficace.

Compromis engageant le monde domestique

Compromis engageant le monde domestique avec le monde de F'opinion

lLes compromis entre ces deux mondes se mettent en place lorsqu’il faut a la fois attirer
le regard du public et instaurer des relations personnelles entre les gens : une réception
est domestique quand il s’agit de resserrer des liens d’amitié avec des proches, elle
s'inscrit dans le monde de I'opinion dé&s qu’il est question de relations et de
connaissances, en cdtoyant des personnes importantes.

Compromis engageant le monde domestique avec le monde civique

Une situation de compromis entre monde domestique et monde civique peut intervenir
dans le registre des relations personnelles (savoir-vivre et bonnes maniéres), dans des
situations qui mettent en rapport des citoyens et des représentants de I’Etat dans des
batiments publics (8tre correct). Il peut s’agir aussi d’une extension du droit civique : la
construction d’instruments juridiques et I'établissements de personnes collectives rend
alors possible I'expression publique de différends qui étaient jusque la traités comme
relevant de la vie privée des personnes, comme c’est le cas des associations pour I'égalité
entre homimes et femmes.

Compromis engageant le monde domestique avec le monde marchand

La question d’un lien possible entre une coordination par la confiance et une
coordination par le marché a été une question centrale de Péconomie politique et de la
littérature anthropologique sur P’échange.

Les activités commerciales des entreprises impliquent des compromis avec le monde
industriel (méthodes de vente) et avec le monde domestique (fidélisation de la clientéle).
L.a confiance permet d’inscrire le temps dans les relations marchandes. « La
transformation de lespace marchand, homogéne et mondial, en espace domestique ayant
la physionomie d’un territoire » (Boltanski et Thévenot, 1991. : 380) est un compromis
entre monde marchand et monde domestique. La personnalisation des relations avec les
clients, la vente de biens ou services sur mesure passent par ce compromis.

Compromis engageant le monde domestique avec le monde industriel

Mondes industriel et civiques permettent chacun des déplacements dans 'espace et dans
le temps. Des compromis tentent de dépasser les différences séparant les topographies et
les temporalités relatives & ces deux mondes. Dans le monde industriel, Pespace est
homogene, réglé par des axes et des dimensions qui définissent des coordonnées. Dans le
monde domestique, Pespace est déterminé par des domaines qui marquent un extérieur,
des distances ou des voisinages. Une convention s’établit entre monde domestique et
monde industriel & partir du moment ot Pentreprise est considérée comme un territoire
et non comme une unité fonctionnelle (esprit maison, réputation d’une maison, esprit
d'entreprise). Dans ce type de compromis, les relations de confiance sont importantes :
les relations professionnelles y sont traitées sur le mode des relations personnelles (a
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noter que ce compromis est dénoncé en terme de paternalisme dans le monde civique).
Dans ce type de compromis, P’espace local est important : c’est notamment le cas
lorsque des dirigeants d’entreprises sont soucieux de s’implanter dans le tissu local ou
traditionnel et de se référer & une forme de bien commun supposant le développement
d’une région ou d’une localité.

Compromis engageant le monde de 'opinion

Compromis engageant le monde de I'opinion avec le monde civique

Le public favorise les passages entre monde civique et monde de "opinion. Il peut s’agir
d’un rassemblement de protestation dans le monde civique et d’un spectacle dans le
monde de PPopinion. La mobilisation refléte Penrélement pour une cause dans le monde
civique et la captation des regards dans le monde de P'opinion. L’information permet de
soutenir un compromis entre les deux mondes en touchant I’opinion publique. Le
mécénat est un autre exemple de compromis partant du monde de I'opinion vers le
monde civique : il allie publicité et responsabilité assumée dans la collectivité. Les
compromis sont soutenus par des objets, des personnes ou des dispositifs & la fois
célébres et au service du bien commun. Dans les pétitions, meetings ou comités de
soutien, la réunion d’individus célébres est déterminée par le service d’une cause. Les
médias sont un instrument nécessaire a I'établissement d’un compromis entre les deux
mondes. Cest le cas également lors de l'utilisation de dispositifs du monde de Popinion
pour des opérations de nature civique qui visent a susciter 'expression de la volonté
générale et qui s’accompagnent de mesures destinées a obtenir 'adhésion des personnes.
L’exemple des campagnes, qui sont un dispositif commun au monde de 'opinion
(campagne de presse) et au monde civique (campagne électorale), illustre bien ce type
de compromis.

Compromis engageant le monde de I'opinion avec le monde marchand

Les compromis entre grandeur de 'opinion (célébrité) et grandeur marchande (prix) ont
en commun la versatilité, Péchelle continue de leurs états, I’homogénéité des espaces.
« La grandeur dans Uopinion d’un bien marchand, qui est au ceeur des actions de
marketing ou de publicité, compose un tel compromus entre ces deux grandeurs » (Id :
392). La composition d’une grandeur marchande avec le monde de I'opinion intervient
lorsqu’il s’agit de vendre des noms connus (célébrités du sport, organismes
mondialement connus). Cest également le cas d’une entreprise qui attire Pattention du
public sur un produit par la publicité.

Compromis engageant le monde de 'opinion avec le monde industriel

La grandeur de Popimon n’est pas constante. Les tentatives pour la rendre moins
changeante passent par des compromus soit avec le monde domestique (Popinion devient
confhante) soit avec le monde industriel. Les méthodes, Porganisation sont des outils de
nature industrielle qui contribuent a la stabilisation et & plus de prévisibihté. Les
entreprises utilisent des outils et des techmiques pour contrdler lopinion. Une image doit

durer, pour rentabiliser le capital investi. Les sondages sont des instruments du monde
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industriel permettant de mesurer 'audience (monde de I’opinion) grace & un échantillon
représentatil (monde industriel).

Compromis engageant le monde civique

Compromis engageant le monde clvique avec le monde marchand

Aucun compromis ne s’installe entre monde civique et monde marchand, affirment
Boltanski et Thévenot, en se basant sur P’incompatibilité des principes supérieurs qui
gouvernent ces deux mondes, soit la solidarité collective pour le monde civique et la
concurrence (et done I'intérét individuel) pour le monde marchand.

Compromis engageant le monde civique avec le monde industriel

Les groupes sociaux sont constitués de gens qui se confondent dans une méme volonté
collective et exercent une méme fonction dans une division de travail. Cette volonté
collective est inscrite dans les groupes et la dignité s’exprime dans le travail. Les droits
des travailleurs, le syndicalisme, les gréves sont des exemples de compromis entre
monde civique et monde industriel. La notion de progrés, dans le sens qu’elle représente
une association de I'évolution technique a aspiration supérieure du monde civique pour
rendre compatible laccroissement de la productivité et la satisfaction d’aspirations est
une autre forme de compromis entre ces deux monde. La certification des compétences,
les exigences de sécurité, les services publics, les mesures destinées a accroitre efficacité
du travail. qui sont justifiées par le souci du bien commun des usagers, représentent
d’autres formes compromis.

Compromis engageant le monde marchand avec le monde industriel

Dans Pentreprise, un compromis entre un ordre réglé par le marché et un ordre fondé
sur Pefficacité est nécessaire. Dans le monde marchand, entreprise est source de rigidité
par ses routines et dans le monde industriel, elle est « source d’inefficacité du fait de
Uimprévisibilité des désirs des clients qui nuit a une organisation rigoureuse des
disposutifs techniques » (Id. : 405). Le produit est le passage le plus emprunté entre les
deux mondes : il peut résulter du fonctionnement d’une unité de production efficace ou
constituer un bien plus ou moins rare convoité par les concurrents. Les systémes de
production de masse sont des dispositils de compromis permettant de concilier les
exigences d’une production efflicace avec une productivité élevée et la nécessité de
satislaire la demande sur le marché. La production de masse repose sur des économies
d’échelle qui impliquent que le prix de la marchandise baisse alors que le nombre
d’acheteurs augmente. Cette relation n’est pas naturelle dans la nature marchande. Le
compromis permet la maftrise de la demande et donc de Pinstabilité marchande.

4.3 LES MONDES DE PRODUCTION

lLe modeéle des mondes de production de Salais et Stroper (1993) s'inscrit dans la ligne
des travaux réalisés par Boltanski et Thévenot (1991). Il s’agit d’une étude plus poussée
des mondes industriel et marchand du modeéle des économies de la grandeur.
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Le point de départ de cette réflexion réside dans la tension existant entre I’action et
Pincertitude et qui se traduit, pour les acteurs, par une pluralité de mondes possibles
dans lesquels une action économique pertinente peut étre engagée. Les mondes possibles
de production dépendent des formes de coordination qui s’instaurent entre les acteurs.
De cette pluralité des mondes possibles découle la diversité des produits.

En abandonnant P'idée selon laquelle la croissance est nationale et dirigée « par le
haut », il devient possible d’envisager Pexistence d’une croissance issue de
développements économiques autonomes et situés et qui s’exprime par des produits
particuliers caractérisés par une innovation continue : « [...] le développement de la
spécialisation internationale s’éloigne des produits de masse pour reposer aujourd’hu sur
la particularité de chaque produit. Cette particularité signifie que producteur et/ou
demandeur ont imprimé une identité donnée au produit et qu’ils ont la capacité de le
reconnattre. Sinon le produit se résumerait pour eux G un coit ou & un prix » (Id. : 14).
Dans cette perspective, le role de I'Etat se transforme : il continue de jouer un réle de
soutien et de coordination, mais selon des conventions différentes de celles de la
croissance passée qui reposait sur la production de masse.

Dans un monde o1 I'économie est toujours plus globale, mais aussi toujours plus
spécialisée, les nations doivent étre capables d’insérer leur économie dans le systéme
mondial. Cette insertion repose sur I'identité et la particularité de leurs produits pour les
autres pays. Il ne suffit donc plus d’attirer des entreprises a la pointe de la technologie
pour assurer un développement national ou régional, mais il faut améliorer la
coordination entre les producteurs et les demandeurs autour de produits spécifiques. La
production de masse a perdu de sa viabilité au profit de la production spécialisée.
Linsertion de chaque nation ou région dans le systéme mondial de spécialisation tient
dans les coordinations de proximité entre producteurs ainsi qu’entre producteurs et
demandeurs autour de ces produits spécialisés. La compétitivité repose ainsi sur des
processus endogénes et auto-entretenus.

431 Quatre mondes de production

Salais et Storper (1993) définissent quatre « mondes de production » (& ne pas
confondre avec les six mondes de Boltanski et Thévenot, bien qu’ils aient beaucoup en
commun) & partir des caractéristiques du produit (générique ou dédié), des technologies
et procédés de production (économies d’échelle ou économies de variété) et du marché
(risque ou incertitude) : le monde de production interpersonnel, le monde de
production industriel, le monde de production marchand et le monde de production
immatériel (Tableau 3, Figure 23).

Tableau 3 : Les mondes de production (d'aprés Salais et Storper, 1993)

Mondes de production Caractéristiques du produit Technologies et Marché
procédés de
production
Interpersonnel Produit spécialisé et dédié Economies de variété Incertitude
industriel Produit standard et générique Economies d’échelle Prévisibilité
Marchand Produit standard et dédié Economies d’échelle Incertitude
Immatériel Produit spécialisé et dédié Economies de variété Incertitude
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Chaque monde possible de production représente une forme de coordination entre
personnes qui aboutit & une qualité de produit.

Figure 23 : Les mondes de production (d’aprés Salais et Storper, 1993 : 43)
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Pour qu’un échange se réalise entre le producteur et le consommateur, il faut que tous
deux soient d’accord sur la qualité du produit. C’est pourquoi la délinition commune du
produit est la premiére condition de coordination et d’échange. Quand la signification
du produit et des conditions de I"échange entre loffreur et le demandeur se rejoignent,
on a alfaire a une convention qui est le résultat d’un accord entre les personnes. Cet
accord n’est pas possible sans un cadre commun qui est construit par les agents eux-
mémes dans le cours de leur action. « Ces situations d’action sont towjours particuliéres
a un produit, se déroulent dans un espace pertinent (une entreprise, une branche, un
territoire) et a un moment donné » (Id. : 47).

En se combinant, les mondes de production caractérisés par des modes de coordination
différenciés constituent un « monde réel ». Ces mécanismes de coordination varient en
fonction de la prédominance d’un monde possible de production particulier dans le
monde réel (Burmeister et Colletis-Wahl, 1997 : 373).

Du point de vue spatial, ces mondes de production sont enracinés nationalement ou
régionalement, mais ils mettent en jeu des ensembles d’entreprises et de personnes
denvergure variable (locale, nationale, internationale).
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Le monde de production interpersonnel

Les produits sont différenciés (par opposition & une production de masse) et de haute
qualité. lls sont le fruit d’un savoir spécialisé et localisé, comme un artisanat haut de
gamme ou des produits du terroir. Les agents économiques ont des relations
personnalisées et se connaissent. Ces relations reposent sur une convention caractérisée
par la confiance réciproque, la réputation, le partage de valeurs communes ainsi que la
méme appartenance ou le partage d’un vécu par les individus. Dans le monde de
production interpersonnel, la concurrence est centrée sur la qualité des produits. Ce
monde de production correspond au monde domestique du modéle des économies de la
grandeur.

Le monde de production marchand

Ies produits échangés dans le cadre d’une convention relevant du monde de production

marchand sont labriqués de maniére standardisée mais en série unique. Il s’agit de - -

produits de luxe fabriqués dans une entreprise et mis en valeur dans une vitrine
prestigieuse. C’est le cas par exemple d’entreprises du Jura horloger qui ont des liens
avec la vitrine horlogére de Cenéve (Babey, 1999) ou, dans la branche alimentaire, d’un
producteur viticole fournissant un cr particulier et dédié & un marchand haut de
gamme. Ces produits vépondent & un moment donné a la demande particuliére d’un
client. C’est donc la demande qui végit la coordination. Dans cette relation, chaque
individu est considéré comme rationnel et opportuniste au sens de la théorie économique
classique. l.a concurrence entre producteurs, qui sont souvent peu nombreux, est

centrée sur e prix du produit et sur le délai de satisfaction du chent.

Le monde de production industriel

Les produits issus du monde de production industriel sont standards et génériques : ils
sont élaborés a partir de routines de travail et de technologies standardisées et ils sont
destinés & une clientele indifférenciée constituant un marché étendu dans l'espace. Dans
le secteur alimentaire, il s’agit de tous les produits fabriqués en série (chocolat,
yoghourts, produits précuisinés, etc.). L'offre est le moteur de la coordination. La
relation entre producteurs et consommateurs est anonyme puisque les produits sont issus
de la production de masse, qui est fondée sur les économies d’échelle. La concurrence
joue sur le prix qui constitue le seul élément de différenciation pour le consommateur.
La qualité est évaluée selon le standard général en vigueur pour ce type de produits :
les normes de standardisation sont connues de tous.

Le monde de production immatériel

La recherche d’innovations (nouvelles technologies et nouvelles familles de produits) par
des communautés de scientifiques et de créateurs & partir de ressources spécialisées
répond a une demande générique. Le brevet d'invention appartient & ce monde de
production (Babey, 1999). La coordination entre chercheurs se fonde sur une éthique et
des régles scientifiques communes. Le monde de production immatériel est basé sur un
processus d’innovation et d’apprentissage. Ce monde de production correspond au
monde de inspiration envisagé par Boltanski et Thévenot.

o7
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Les identités économiques des territoires

Dans ‘La géographie des conventions’, Storper (1995) met encore plus explicitement en
évidence I'importance des produits spécialisés et ancrés territorialement pour le
développement national et régional. Selon lui, les spécialités économiques des territoires
sont les conséquences de leur construction réussie en tant que véritables mondes de
production. Ces spécialisations constituent les identités économiques des territoires : les
produits réalisés sont identifiés comme contenant d’une part le travail des acteurs de ces
territoires et comme offrant d’autre part certaines qualités les rendant attractifs aux
yeux du reste du monde. Plus important encore : produire autre chose ou produire
différemment imphque une métamorphose de ces identités collectives et économiques.

Selon la thése de I’économie des conventions, les conventions régissent I’économie parce
que Pactivité productive repose sur la coordination entre les individus. Or 'une des
conditions de cette coordination est le développement de conventions par les individus.
Les conventions sont définies comme des attentes et des pratiques tenues pour
mutuellement cohérentes, qu’elles sinscrivent ou non dans des institutions formelles. Le
poids des conventions dans Pactivité de production résulte d’une part de la diversité de
Pincertitude liée au processus de production et qui touche les technologies, les marchés
et les ressources, et d’autre part de la fagon qu’ont les groupes d’acteurs d’appréhender
cette incertitude selon leur histoire et leur géographie.

Par sa prise en compte des caractéristiques historiques et géographiques des groupes
d’acteurs. Péconomie des conventions analyse la différenciation territoriale du
développement économique, des performances et des nstitutions. Ainst, « laction
menant a la coordination est souvent nécessairement un processus de compréhension
mutuelle, de perception et d’interprétation commune entre les acteurs dans un contexte
d’incertitude ». Ce qui a pour conséquence que « les conventions différenciées
territorialement se reproduisent elles-mémes @ travers les processus cumulatifs |...] du
développement économique. Ainst les conventions sont la clef de Uefficience dynamique
des économies capitalistes au sens oil les systémes productifs les plus dynamiques — ceux
qut sont caractérisés par les innovations — n’émergent pas d’une rationalité universelle
abstraite mais de rationalités endogénes et différenciées d’acteurs collectifs liés les uns
aux autres par leurs propres conventions a base souvent locale » (1d. : 117).

La géographie des conventions proposée par Storper se fonde sur la prise en compte des
caractéristiques géographiques et historiques des acteurs, celles-ct influencant leur mode
de coordination. Du point de vue spatial, 'accent est mis sur le rle de la concentration
de la production et de la proximité spatiale dans ’élaboration de conventions. Comme
c’est le cas dans la plupart des théories en science régionale, les seuls concepts spatiaux
auxquels 1l est fait rélérence sont la proximité et la concentration spatiale. Le territoire
est abordé par le biais des spéeificités locales des groupes d’acteurs, qui influencent le
type de coordination qu’ils établissent entre eux et donc les conventions.

433 Mondes de production et innovation

Dans “The Regional World® (1997), Storper établit une typologie des systémes de
yroduction inovateurs en fonction de leur organisation et de leur territoire (Figure 24).
g g
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Figure 24 . Relations d'innovation externes dans chaque monde de
production (Storper, 1997 : 123)
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Dans e monde de production interpersonnel, l'innovation résulte de relations
proches entre d’une part les producteurs spécialisés et d’autre part les usagers et les
producteurs. « Actors must have the capacities to increase the dedicated quallties of the
product by deepening the application of their specialized knowledge. This is done by
developing the communities of persons in which such knowledge is created, refined and
transferred » (1d.: 126). Dans le monde de production industriel, les innovations de
produits, qui doivent avoir des qualités compatibles avec la standardisation, requigrent
une forte proximité territoriale entre producteurs, inventeurs, ingénieurs de production,
consommateurs et prestataires de services liés. Quand I'nnovation est réalisée, le
passage a la codification et a la production standardisée permet une distance spatiale
toujours plus grande entre les acteurs. Dans le monde de production marchand, les
processus d’innovation, indépendants de la production, oscillent entre des conventions
de type interpersonnel et industriel, la version purement « libérale » du monde
marchand étant quasi irréalisable. Iinfin, le monde de production immatériel de la
R&D se rapproche du monde de production interpersonnel dans la mesure ot les
scientifliqques constituent une communauté, souvent territorialement établie.

Dans cette typologie, 1l semble qu’il y ait confusion entre d’une part les mondes de
production, qui sont des catégories conceptuelles bien défintes, et d’autre part les mots
usuels utilisés pour décrire les processus économiques. Lorsque Storper analyse les
processus d’innovation dans le « monde de production industriel », il parle en fait de
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Pindustrie telle qu’elle se présente dans la réalité, avec la multiplicité des « mondes »
qu’elle articule. Ainsi, le processus d’innovation dans P'industrie tel qu’il est décrit ne
releve non pas du seul monde de production industriel (dans le sens donné a cette
expression dans la typologie des mondes de production) mais également du monde de
production interpersonnel et du monde de production immatériel.

Un second probléme réside dans la maniére dont Storper considére le territoire.
Visiblement, pour lui, le territoire est équivalent & un réseau de proximité entre acteurs
économiques, et en particulier & un réseau de relations interpersonnelles permettant
Pémergence de conventions au niveau régional. Sa définition économique de la
territorialisation’ est la suivante : « Territorialized economic development | ...} consists,
Jor owr purpose, in economic activity that is dependent on territorially specific resources.
These “resources” can range from asset specificities available only from a certain place
or, more tmportantly, assets that are available only in the context of certain
winterorgaruzational or firm-market relationships that necessarily involve geographical
proxumuty, or where relations of proximity are markedly more efficient than other ways of
generating these asset spectficities. Geographically proximate relations constitute
valuable asset specificities if they are necessary to the generation of spillover effects
(posttive externalities) in an economic activity system. Proximity would also be a basis
of valuable specific assets insofar as these latter are necessary to the efficient functioning
of the firm under normal circumstances, and where the firm cannot replace them (either
by internalizing functions or by carrying out its external relations in a way that does not
involve proxumity in them). The assets to which we refer can be hard (labor, technology)
or soft (information, conventions of interaction, relation-specific skills) » (Id. : 170).
Storper n'est pas le seul & utiliser le terme « territoire » de cette maniére pour parler
des relations de proximité, en Poccurrence en se référant uniquement a celles qui sont
propres au monde de production interpersonnel. Cette simplification 'empéche de
considérer d’autres composantes spatiales qui correspondent & chaque monde de
production. Pour étre juste, il faut cependant rappeler que le but de 'ouvrage de Storper
n’est pas d’identifier des caractéristiques spatiales propres & chaque monde de
production. C’est plutdt de montrer que la concentration spatiale (I’agglomération) des
activités, donc la proximité, est nécessaire pour I'innovation et la compétitivité.

434 Mondes de production-circulation

En analysant les interactions entre production et transport, Burmeister et Colletis-Wahl
(1997) ont identifié les types de proximité dominants dans chacun des mondes de
production, apportant ainsi un élément important & la réflexion sur l'un des aspects
spatiaux de I'économie des conventions. La démarche des deux chercheurs est I'inverse
de la démarche traditionnelle en économie des transports qui analyse les conséquences
des transports sur Péconomie. lls considérent quant & eux 'organisation de la production
comme déterminante de Porganisation des transports. De ce fait, les transports et les
télécommunications ne sont que des instruments dans organisation de la production.
(Fest pourquot « les entreprises mobilisent le systéme de transport de _fagon différencide
swwoant les modes de coordination de la production » (Id. @ 367).

1 . - . . - . |
« A economie defimition ol terrtonalization » (Storper. 1997 © 170).
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La proximité, aspect spatial de I'économie des transports

[ analyse des mondes de production relativement & des logiques spatiales, ainsi que
Putilisation de logiques de proximité dilférenciées suivant la nature des interactions, leur
permet de proposer une grille d’analyse de la place des systémes de transport dans les
dynamiques industrielles spécialisées. Cette construction théorique aboutit a
Particulation des modes de circulation des biens, informations et marchandises dans les
mondes de production de Salais et Storper (1993). La proximité représente la dimension
spatiale du probléme étudié ici. Alors que ’économie des transports aborde I’espace en
termes de distance, d’accessibilité ou de colit de transport, les auteurs s’intéressent aux
dimensions sociales, spatiales et organisationnelles de la proximité. Les aspects
économiques et spatiaux de I’économie des transports sont ainsi pris en compte. |Les
effets des infrastructures de transport résultent d’un ensemble d’interactions entre ces
types de proximité. C’est la proximité organisationnelle qui est au centre des
dynamiques industrielles, parce qu’elle joue un réle fondamental dans les processus
d’innovation et d’apprentissage. Elle peut se combiner avec la proximité spatiale et
circulatoire, qui concerne les échanges et se matérialise par les réseaux de transport et de
communication. Les dynamiques économiques sont de type territorial quand elles
s'effectuent dans le cadre d’une grande proximité organisationnelle et spatiale. C’est le
cas du district industriel. La proximité organisationnelle s’y traduit par une
cohérence interne du systéme. construite au fil des générations et basée sur un savoir
commun. La proximité spatiale [avorise la capacité d’innovation parce que la
potentialité d’interactions augmente. 1industrie aéronautique et automobile suédoise
illustre le cas d’une grande proximité organisationnelle et circulatoire. Des concurrents
éloignés fonctionnent en réseau pour développer en commun des activités débouchant
sur des innovations. La proximité circulatoire « s’attache & la description des
échanges nécessaires a Uinteraction. Elle renvoie aux propriétés des réseaur de transport
et de communication (accessihilits, connectivité, nodalité, etc.). Il ne s’agit pas seulement
ict de Uaccessibilité temporelle (distance-temps), mais des fréquences, de la structure des
coilts, de lu qualité et fiabilité des transports (retards, erreurs, incidents), et encore au-
dela, de la mattrise de la circulation au sein du processus de production » (Id. : 375).

Mondes de production et proximité

Pour voir quelle est larticulation entre les modes de coordination de la production
(transformation et circulation) et les logiques de proximité, Burmeister et Colletis-Whal
ont utilisé les mondes de production « [en tant qu’| outil de représentation de la
complexité des logiques de coordination aboutissant & la production d’un bien. |.. ]
Selon le registre d’action des entreprises, la coordination externe des activités change,
Sfaisant ainsi référence & des catégories de proximuté fort différentes » (1d. : 379). Clest
pourquoi certains types de proximité se rencontrent plutdt dans certains mondes de
production que dans d’autres. La nature des interactions et la catégorie de proximité
susceptibles de favoriser la coordination externe des activités a été déterminée pour
chaque monde de production. Les interactions concernent les flux de biens, de
personnes et d'informations.

LLa fonction prédominante du monde de production industriel est a fabrication de biens
matériels. Les interactions entre lentreprise et son environnement sont d’ordre matériel,
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marchand et standardisé. Le réle du transport est d’assurer la disponibilité du produit
dans l'espace au moindre cofit et sans rupture de stock. La logistique n’est pas
stratégique car elle ne joue qu’un rdle de diffusion spatiale de offre. « L’espace est
neutre par rapport a Uactivité de production, il est le support de facteurs dont la nature
est générique et dont la caractéristique est d’étre éransférables par le transport » (Id. :
379). D’ailleurs, le transport est un coiit dans le monde de production industriel. Les
proximités spatiales et organisationnelles n’interviennent pas dans ce monde de
production. La proximité circulatoire intervient faiblement sur la formation des cofits de
transport. .

Dans le monde de production marchand, ta fonction principale est la commercialisation
et la distribution. Les interactions sont surtout marchandes, mais la circulation de
Pinformation est également présente. Le role du transport est stratégique : « i doit
assurer une ctreulation trés rapide et fiable des produits, suivant un principe de

Jragmentation des lots et de juste-a-temps et permettre ainsi d’améliorer la réactivité de

la production (afin de « coller & la demande ») et le taux de service (de satisfaction) »
(Id.: 380). La proximité organisationnelle est ténue mais elle intervient par sa
dimension circulatoive. « /l s’agit simplement d’adapter les flux de produits aur
vartations et a la segmentation de la demande, ceci au moindre codt. » (Id.). La
proximité spatiale n’a que peu d’importance : elle n’existe que pour réduire les
contraintes pesant sur les cotits de transport.

La fonction de conception est au centre du monde de production immatériel, raison pour
laqquelle une importance stratégique est conférée aux flux d’information et de savoir. Les
interactions de nature standardisée. marchande et matérielle (le transport des
marchandises, notamment) jouent un role secondaire. Le rapport de la production
Pespace s’articule autour du couple globalisation/localisation. La proximité
organisationnelle permet une amélioration de la coordination. « I/ s’agit d’associer des
savolrs parcellaires et de les révéler sous la forme d’un produit nouveau » (Id.). La
proximité spatiale peut favoriser la proximité organisationnelle. C’est le cas dans
Papparition de dynamiques territoriales : « L’ancrage local du producteur est lié au fait
que les dynamiques spatiales peuvent contribuer & la création de ressources spécifiques,
notamment définies par le déroulement de processus d’apprentissage localisés » (1d.).
Quant a la proximité circulatoire, elle peut augmenter la fréquence des interactions.

Le monde de production interpersonnel est fondé sur la coopération. L'interaction y
prend une forme incorporée, non standardisée et non marchande. La circulation
concerne davantage les informations et les personnes (et leur savoir) que les biens. la
proximité organisationnelle entre les acteurs permet des contacts [réquents et la
arculation des savoirs. La proximité spatiale « peut favoriser 'apprentissage collectif et
la circulation horizontale de savoirs spécifiques » (Id. : 381). Elle rend possible les
contacts directs nécessaires a la coopération dans la production. Il n’y a pas de
dommance d’une forme particuliere de proximité dans le monde de production
interpersonnel, mais plutdt une combinaison des logiques de proximité qui aboutit & une
proximité organisationnelle forte.

Les types de proximité relative au transport correspondant & chaque monde de
production sont présentés dans le Tableau 4.
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Tableau 4 : Les mondes de production-circulation (d'aprés Burmeister et Colletis-Whal, 1997)

Monde Fonction Interactions Role du Dimension ‘Proximité
prédominante | transport spatiale :
industriel Fabrication Matérielles, Assurer la Neutre Circulatoire (faible)
(production marchandes, disponibifité du .
matériefle) standardisées produit Codt du transport
Marchand Commercialisation | Marchandes, flux | Stratégique Colt de Organisationnelie et
et distribution de biens et flux franchissement spatiale
d'information de la distance (faible)
immatériel Conception information et Secondaire Globalisation / Organisationnelie,
savoir localisation spatiale et
circulatoire
(forte)
interpersonnel Coopération Incorporées, non | Permettre la Organisationnelle et
standardisées et | circulation des spatiale (forte),
non marchande personnes circulatoire
(informations et
savoirs)

Des logiques de circulations multiples

Les auteurs constatent ainsi existence d’une multiplicité de logiques de circulation ainsi
que la place trés différenciée tenue par le transport dans les modes de coordination
externe’

- Le transport matériel existe seulement dans le monde de production industriel et
marchand (ce constat remet en cause I'économie des transports traditionnelle qui est
centrée uniquement sur le cotit de la distance physique et qui ne concerne de ce fait
que le monde industriel).

- Lalogistique du juste-a-temps s’applique au monde de production marchand ot la
arculation physique des produits est trés importante dans la stratégie d’entreprise.

- La arculation de I'information et du savoir liée a la proximité organisationnelle des
acteurs est propre aux mondes de production immatériel et interpersonnel, dans
lesquels il n’y a pas de flux physiques. Ce sont les mondes de production les plus
dynamiques en termes de croissance et d’emploi.

Cette analyse remet en cause I'idée selon laquelle les infrastructures de transports sont la
cause directe du développement, comme le disent les théories traditionnelles en
économie des transports ou encore la théorie de la localisation. Il s’agit plutét d’une
ressource générique dont un espace peut étre doté. Le développement des systémes de
transport n’explique pas directement la dynamique industrielle d’un espace, il ne fait
que soutenir ou rendre possible une proximité circulatoire. De nouvelles infrastructures
de transport permettent tout au plus de structurer les opportunités de construction de
proximités circulatoires entre acteurs participant & un méme monde de production.

La différenciation des mondes de production-circulation permettrait d’expliquer la
difficulté croissante des approches traditionnelles en économie des transports et en
économie spatiale pour appréhender les dynamicues spatiales. Pour dépasser la vision

"1 faut relever que plusicurs mondes peuvent se rencontrer dans un méme secteur ou une méme branche
¢cononuque. L'exemple de Pagroalimentaire est aité, dans lequel se cototent des mondes & dominante
industrielle (les produits standards : pates, huiles), marchande (la production pour la grande
distribution) et interpersonnelle (les productions artisanales destinées & un marché local).
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statique de cette typologie, il faut expliquer comment les formes spatiales se construisent
et évoluent avec les combinaisons de registres d’action et de formes de proximité. La
dynamique de construction des territoires est liée & la proximité organisationnelle qui
peut prendre ou non des formes spatiales et qui peut se combiner avec d’autres formes
de circulation.

Cette contribution fournit une conception étoffée de la proximité, et elle est tout a fait
judicieuse dans P’analyse des relations entre transport et mondes de production. Mais
comme la plupart des approches.théoriques contemporaines de science régionale, elle
limite le territoire & la proximité.

4.4 MONDES, ESPACES ET TERRITOIRE

I.e modéle des économies de la grandeur n’est pas directement applicable dans le champ
du développement régional, mais il comporte nombre d’éléments relatifs a I’espace et au
territoire qui pourraient &tre exploités et systématisés dans la perspective du
développement régional. Le modele des mondes de production, inspiré du précédent, est
une typologie des systémes de production dans laquelle le territoire est explicitement pris
en compte, mais uniquement sous la forme de la proximité, ce qui est insuffisant. C’est
pourquot nous entreprenons dans cette partie la réalisation de ce que nous nommons les
géographies de la grandeur.

Cette partie a pour objectif de mettre au point un cadre conceptuel et analytique
explicatil des dynamiques économiques et territoriales du développement régional. Ce
cadre vise a dépasser les approches traditionnelles en intégrant d’autres notions spatiales
clue la proximité. I} cherche également a dépasser une approche descriptive du territoire
en mobilisant la théorie des économies de la grandeur.

|.’ambition théorique de cette partie est d’établir une correspondance entre d’une part
les six mondes de Boltanski et Thévenot (1992) et d’autre part les formes territoriales
qui y sont associées et que nous avons définies dans une clé de lecture géographique
(chapitre 2). Il s’agit de croiser les mondes avec trois composantes de base du territoire
que sont lespace, le temps et les relations (Tableau 5) et avec quatre concepts
opérationnels qui permettent de qualifier le territoire : P'espace fonctionnel, I’échelle
spatiale, la frontire ainsi que la proximité et la distance (Tableau 6). Le contenu que
nous avons donné a ces grilles de lecture n’est pas figé, et il est certainement perfectible.
Il s’agit d’une démarche exploratoire qui considére les transformations économiques et
spatiales comme les faces d’une méme pidce, en mettant les deux entrées - géographique
et économique - sur un pied d’égalité, plutét que de déduire 'une de Iautre ou
réciproquement. 1.’association entre mondes et formes territoriales qui est représentée
dans ces deux grilles de lecture n’est précisément pas une simple déduction. Ces formes
territoniales ne sont pas uniquement générées par les mondes comme dans les approches
fonctionnelles du développement régional. Le territoire est premier, au méme titre que
les mondes. Au-dela d’une simple correspondance, nous verrons donc que les formes
territortales et les mondes sont explicatifs 'un de Pautre. Autrement dit, a telle forme
territoriale correspond tel monde et réciproquement. Le spatial et I’économique
s'exphettent Pun Pautre.



441

Chapitre 4 « les géographies de la grandeur

Les composantes territoriales des économies de la grandeur

On peut dégager dans une certaine mesure les composantes territoriales des mondes des
économies de la grandeur, mais il ne faut pas oublier que le monde réel est une
combinaison de ces mondes théoriques. C’est I'enchevétrement des mondes qui
constituent les territoires dans lesquels les personnes se coordonnent. Il est donc peu
raisonnable de vouloir fractionner le territoire a travers ces mondes types. Pour
comprendre les modalités de coordination d’un systéme productif et voir si elles sont
cohérentes dans un monde (théorique) ou entre plusieurs mondes, il est utile de qualifier
les composantes spatiales et territoriales de chacun des mondes.

Le territoire est un espace naturel et social produit par un groupe humain qui se
Papproprie. Cet espace est chargé de sens par son histoire et par ses habitants qui
Pinvestissent de valeurs et y accrochent leurs identités. Il va de soi que qui dit groupe
humain dit relations entre les personnes qui le constituent. |.’espace, tout comme le
territoire, est fait de lieux en interrelation : les relations, le temps et 'espace font donc
partie des composantes constitutives d’un territoire. Elles apparaissent - parfois
exphcitement et parfois en filigrane - dans la description des mondes des économies de
la grandeur.

Aprés avoir eflectué une lecture des mondes de Botanski et Thévenot (1991) sous I'angle
de ces trois composantes du territoire, nous proposons une grille de correspondance qui
met en relation les mondes et les composantes territoriales (Tableau 5). La question de
Pappropriation de 'espace. qui est fondamentale dans le processus de territorialisation,
est malheureusement beaucoup plus difficile & appréhender. C’est pourquoi nous nous
contentons ic1 d’une analyse des principales composantes territoriales des économies de
la grandeur, soit les relations. le temps et Pespace.

Les composantes territoriales du monde domestique

Les relations du monde domestique sont interpersonnelles : elles impliquent des gens
qui se connaissent et se font confiance. Ces personnes se coordonnent en fonction de la
réputation et de l'estime qu’elles se conférent. La relation domestique s’inscrit dans la
durée, dans le « le temps de Uexpérience accumulée et de la fidélité confiante »
(Thévenot, 1989 : 185). L’espace du monde domestique est bien str I'espace privé,
mais il va de so1 que des relations de nature domestique se produisent aussi dans
Pespace public. La proximité spatiale importe puisque ce sont des relations qui
impliquent un contact direct. Mais cette proximité ne signifie pas que le monde
domestique est fermé sur une toute petite portion d’espace, comme I'appartement, le
quartier ou la région. Au contraire, 'espace domestique « est polarisé par Uopposition
du proche au lointain, de Uict et de Pailleurs, de lentourage et de Uétranger » (Id.).
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Les composantes territoriales du monde industriel

Les relations propres au monde industriel concernent les objets techniques et les
méthodes scientifiques. Ces relations sont fonctionnelles et déterminées par Vefficacité, la
performance et la productivité, qui dépendent de la capacité des gens & s’organiser et a
s’orienter vers I'avenir. Dans ce monde, un objet ou une personne ne doit jamais étre
dépassée ou obsoléte sous peine d’étre « petit ». C’est pour cette raison que la grandeur
industrielle est tournée vers Pavenir. Ce qui n’empéche pas que la coordination
industrielle se caractérise par une stabilité temporelle, qui peut s’illustrer par une routine
technique stable, une loi scientifique, des investissements. L’espace industriel est
homogene et fonctionnel. C’est I'espace cartésien dans lequel s’inscrivent des lois
physiques. C’est aussi I'espace de fonctionnement de Pentreprise, avec son aire
d’approvisionnement, ses lieux de production et son marché, ou encore 'espace urbain
organisé selon les fonctions d’habitat, de travail et de loisirs et structuré par les axes de
circulation.

Les composantes territoriales du monde marchand

Les relations d’alfaires entre clients, concurrents, acheteurs ou vendeurs caractérisent le
monde marchand. Ce sont des relations commerciales (achat-vente) marquées par
Fopportunisme et Pindividualisme : pour réaliser une transaction marchande, il faut
étre indépendant des autres personnes impliquées alin que la concurrence puisse jouer.
La coordination marchande est atemporelle : une transaction marchande se réalise
dans Pinstant. Elle correspond aux désirs des clients et aux opportunités du moment
ainst qua Pintérét individuel. 1 espace est mondial, sans limites ni distances : on y fait
des allaires internationales et on pénétre les marchés mondiaux.

les composantes territoriales du monde civique

Dans le monde civique, les personnes interagissent solidairement par le biais de
l'association dans des collectifs. Le monde civique est indissociable de ['Etat, hors
duquel il ne peut se déployer. Rien n’est explicitement dit sur la temporalité du monde
civique, mais 1l semble évident que 'Etat auquel il est associé est doté d’une dimension
temporelle, d’une histoire partagée. La durée des mandats et des procédures
institutionnelles rythme Phistoire du monde civique. Lespace est multiscalaire, public et
délimité. 1l est multiscalaire parce que les collectifs se réunissent & toutes les échelles.
’humanité, qui est I'ensemble le plus inclusil, représente Péchelle mondiale. Les
collectifs appartiennent & Pespace public, qui est délimité par des frontiéres selon les
échelles.

Les composantes territoriales du monde de F'opinion

Les relations qui prennent place dans le monde de Popinion sont assez compliquées. La
refation d’influence qui s’établit entre les célébrités et leur public est déterminée par le
besomn de reconnaissance des célébrités et par le besoin d'identification du public. 1
s'agit de relations d'influence entre un émetteur (par exemple une entreprise) et un
récepteur (le consommateur) au moyen d’un média (par exemple la marque). Le monde
de Popinion s inserit & la fois dans le présent (un événement médiatique) et dans le passé
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(la célébrité des grands noms). L’espace est homogene et mondial, c’est un espace 2 la
fois local (une salle d’exposition ou de concert, par exemple) et global (dans le monde de
Popinion idéal, les objets et les personnes célebres cherchent une renommée mondiale,
rarement atteinte dans la réalité il est vrai). C’est I'espace médiatique de la
communication et de la diffusion. Il n’est pas fait allusion a la postérité dans la
description du monde civique de Boltanski et Thévenot. Pourtant, s’il est vrai que le
succes est souvent éphémeére, nombres de célébrités perdurent. De notre avis, les deux

temporalités sont présentes dans le monde de I'opinion : la mode et la postérité.

Les composantes territoriales du monde de I'inspiration

Dans le monde de I'inspiration, les relations sont authentiques et spontanées, imprévues
et informelles. Klles requigrent une attitude d’ouverture. Le temps est irrégulier, marqué
par les moments d’hésitation et de vide et les moments d’inspiration créative. Il est fait
de ruptures, de bouillonnement et d’éclairs. L’espace est défini par les lieux de la
créativité, qui relevent de Pimaginaire et se situent donc a P'intérieur de I’étre humain,
dans son esprit et son corps, et qui le projettent dans Punivers. II est 'objet de voyages
mentaux, de cheminements et de quétes.

4.4.9 Des espaces et des territoires multiples

Le territoire du monde domestique semble le plus abouti : relations interpersonnelles
et confliance, durée et tradition, proximité spatiale et ouverture sur le monde
caractérisent le monde domestique. C’est le territoire de P'espace local, vécu, approprié
au quotidien. Il s’inscrit dans la durée, il a une histoire car il repose sur les coutumes et
les traditions. Il est lagonné par les identités et des valeurs des habitants.

Le territoire du monde civique s’apparente 4 la vision géopolitique du territoire dans la
mesure ou il est délimité par des [rontieres et approprié par le groupe collectif que forme
la nation. Dans ce monde, I'espace peut constituer un enjeu social puisqu’il est I'objet
d’une appropriation qui implique des débats et une gestion. Il est fagonné par les
relations de solidarité collective et des découpages administratifs multiscalaires. Cest le
territoire de I'Etat délimité par des frontiéres, sous toutes ses formes et a toutes les
échelles : humanité, nation, canton, région, district, commune, quartier, pour ne citer
cue ces entités spatiales dont certaines sont propres a la réalité helvétique.

le territoire du monde industriel est défini en prionté par des fonctions. Relations
fonctionnelles et synchrones, stabilité temporelle et orientation vers l’avenir,
homogénéité et fonctionnalité de I’espace le caractérisent. Les interactions de nature
mdustrielle s’inscrivent dans un espace fonctionnel et absolu. Cest le territoire des
activités techniques, économiques et scientifiques.

Le territoire du monde inspiré est produit par des étres qui entretiennent des relations
spontanées, informelles et mprévues. Les espaces sont dessinés par le corps et Pesprit, ils
sont inscrits dans P'univers et soumis & une irrégularité temporelle. Cest un territoire
Hmaginaire.

Relations d’alfaires, instantanéité et espace planétaire caractérisent 'espace du monde
marchand. Le monde marchand ne peut pas constituer un territoire puisqu’il ne
s'inserit pas dans une durée, dans une histoire.
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Le monde de I’opinion se caractérise par les contrastes : il est composé d’un espace
homogene a la fois local et mondial dans lequel le temps long et le présent se cotoient.
Les relations sont des interdépendances. Le monde de ’opinion idéal pensé par
Boltanski et Thévenot ressemble au monde marchand dans la mesure ot la mode
supplante la postérité et la renommée mondiale les succés d’échelle plus modeste.

De par leur inscription dans le présent qui implique autant une absence d’histoire
commune que la possibilité de se projeter dans 'avenir, les personnes engagées dans des
situations de nature marchande ou qui relévent du monde de I’opinion ne produisent
pas de territoire. Pour cela, elles doivent se référer & d’autres situations de nature
domestique, civique, industrielle ou inspirée.

443 Une typologie des mondes selon les concepts spatiaux du développement régional

Aprés avoir établi les relations qui existent entre les mondes des économies de la
grandeur et les principales composantes du territoire (Tableau 5), nous procédons de
maniére 1dentique pour établir une grille de correspondance entre ces mémes mondes et
les concepts spatiaux que sont I’espace fonctionnel, I'échelle, la frontiére ainsi que la
proximité et la distance (Tableau 6). Il s’agit bien str d’une simplification qui ne refléte
pas la réalité. Néanmoins, cette grille de correspondance entre mondes et concepts
spatiaux peut constituer un outil opérationnel pour la compréhension de la géographie
des mondes. Elle permet également de montrer que la notion de proximité est largement
nsulfisante pour décrire A elle seule les caractéristiques spatiales et/ou territoriales de
chaque monde.

Monde domestique et concepts spatiaux
I’échelle prédominante du monde domestique est I’échelle locale, voire régionale.
> el
L’échelle locale est celle de I'espace de la vie quotidienne dans lequel les liens sont
1
personnalisés : les gens se connaissent, les groupes sont bien identifiés. A cette échelle, le
tissu relationnel et spatial est serré. Il est déterminé par les activités sociales et
p

professionnelles ainsi que par les lieux dans lesquels se déroulent ces activités. L espace
local est I'objet d’un sentiment d’appartenance et de représentations. Il constitue un
territoire défini. L'existence d’une identité locale confére au territoire une autonomie qui
permet une insertion dans I'environnement global et qui participe & sa construction.

Le territoire du monde domestique est délimité par les représentations des habitants.
Les {rontiéres sont immatérielles, sociales et culturelles. Illes sont constitutives du
senttiment d’appartenance du groupe et permettent de distinguer le « nous » des
« autres ». La frontiere est un obstacle mental qui est essentiel dans la définition de ce
qui est proche et de ce qui est distant, tant spatialement que socialement. Elle permet &

la fois un ancrage dans le local et une ouverture vers le reste du monde.

Dans le monde domestique, les relations impliquent une proximité relationnelle (la
confiance, la nécessité des contacts directs) et spatiale (le voisinage). Quant a la distance,
elle marque la dilférence mais permet Pinsertion dans Pailleurs. (Cest dans ce monde
que la notion de proximité est la plus compléte. En effet, elle recouvre une grande partie
des définitions qu’en donnent les sciences sociales :
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Chapitre 4 « les géographles de la grandeur

- En géographie, la proximité du monde domestique correspond 2 la définition donnée
par la géographie culturelle et sociale (Vant, 1998). Il s’agit d’un rapport vécu et
percu entre les étres, les choses et les lieux. Cette forme de proximité intégre la
proximité des heux du vécu et la proximité des transactions qui se traduit par une
aire structurée en réseau ou en territoire. Vue ainst, la proximité est une ressource, un
rapport faisant 'objet d’appropriations multiples qui peut présenter des avantages ou
des contraintes. En effet, des relations de proximité intenses sont nécessaire a
Pappropriation de 'espace, a I'identification aus lieux, & la réalisation de projets
communs, bref a la construction d’un territoire. Par contre, trop de proximité peu
aussi conduire au replt sur soi, et donc a la P'obsolescence et au déclin ou &
Péclatement.

- En science régionale, la proximité du monde domestique correspond 2 la proximité
organisationnelle qui structure I'activité économique (Bellet et Kirat, 1998). La
proximité organisationnelle est faite de I'ensemble des conventions, représentations et
régles d’action partagées dans un espace commun. Le courant de I’économie
régionale axé sur 'innovation considere que proximité et distance sont des contraires
s'explicitant 'un 'autre. La proximité est définie par les interactions entre les acteurs
et les activités, interactions qui peuvent déboucher sur des formes d’apprentissage
collectif et donc sur des innovations.

- En sociologie, la proximité du monde domestique correspond a la proximité
relationnelle, composée de la proximité matérielle et sociale. La proximité matérielle,
qui concerne Pespace physique, fonde les interactions et les échanges. La proximité
soctale fait référence & espace socio-culturel. La proximité relationnelle est a la lois
matérielle et sociale : elle implique des échanges directs et un espace d’interaction.

Monde industriel et concepts spatiaux

L’espace du monde industriel est segmenté, spécialisé par fonctions. Il est organisé de
maniére elficace. Il peut étre structuré selon des fonctions économiques comme la
production ou le marché, selon des fonctions urbaines comme I’habitat, le travail, les
loisirs et les transports, ou selon des fonctions administratives comme les cercles
scolaires, pour ne citer que ces exemples.

I’échelle prédominante du monde industriel est PEtat-nation dans le systéme de
production {ordiste, qui est typique de cette forme de coordination. L’avénement de la
production flexible et Pouverture des frontiéres rendent caduque ce référent spatial et le
monde industriel correspond de plus en plus au monde international. Dans la plupart
des situations de nature industrielle, 'organisation de 'espace s’effectue du haut vers le
bas. de la nation vers les régions. Ainsi, les normes techniques ou les régles de qualité
sont édictées au niveau national. On parle de 'économie nationale, la richesse d’un pays
étant évaluée a travers la comptabilité nationale, dans laquelle n’apparaissent pas les
spécificités régionales et qui donne Mimage d’un espace national homogene. La notion de
marché national est centrale dans ce monde. En économie, ’échelle nationale
correspond a Pespace macro de I’économie, qui prend aussi en compte l'espace
international. Il serait d'ailleurs plus judicieux de parler d’échelle macro que d'échelle

m
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nationale en référence au monde industriel au vu du pouvoir croissant pris par les
grands ensembles supra-nationaux.

[’espace homogene du monde industriel ne devrait pas étre bousculé par des obstacles.
Pourtant, la distance freine la rapidité des échanges et implique un coiit. Les différences
culturelles peuvent aussi réduire Pefficacité du monde industriel : la pratique de langues
différentes restreint la circulation de Pinformation, des habitudes culturelles différentes
peuvent étre sources d’incompréhension réciproque, que soit & Pintérieur d’un pays ou
entre différents pays.

Le terme de barriére convient mieux que celui de frontiére dans le cas du monde
industriel. 1 s’agit de tout obstacle capable de freiner ou empécher le libre mouvement
de biens, valeurs, travail, savoir-faire, et qui perturbe un fonctionnement efficace. Les
principaux obstacles qui se rencontrent dans le monde industriel sont de nature
physique (la distance implique un codt de transport), politico-administrative (les
frontiéres étatiques) et culturelle (la langue, les habitudes).

La définition économique de la proximité est celle qui convient le mieux au monde
industriel : fa proximité organisationnelle définit le cadre dans lequel les acteurs ménent
un projet. La définition de la proximité matérielle de la sociologie convient également :
elle est liée a I'espace physique qui est le fondement des interactions. Dans le monde
industriel, la proximité organisationnelle et la proximité physique diminuent les cofits de
transaction. Quant & la distance, elle est assimilée & un cot.

Monde marchand et concepts spatiaux

L'espace mondial prédomine dans le monde marchand : la concurrence est
internationale. Lespace mondial est structuré par les flux des échanges internationaux.
Le lieu de la transaction importe peu, c’est la transaction qui compte. Et elle peut
s’effectuer avec un partenaire localisé n’importe ott dans le monde.

Les transactions et la concurrence jouent a Iéchelle mondiale, sans barriéres, [rontiéres
ou limites. Aucune barriére n’empéche une transaction de se réaliser si les deux
partenaires impliqués dans une relation commerciale sont déterminés. Ainsi, la langue ne

joue pas de role : quand il s'agit de faire une affaire, on finit toujours par se
. tw) bl A

comprendre. Les obstacles a la libre circulation des valeurs ne sont pas liés aux monde
marchand, mais au monde civique (les réglements protectionnistes aux frontiéres, par
exemple) ou au monde industriel ('organisation du transport sur de longues distances).

Dans son acception la plus pure, le marché se situe indifféremment ici ou ailleurs. Seule
la transaction compte, et non pas le lieu o elle s’effectue. Dans ces conditions, ni la
proximité ni la distance n’entrent en ligne de compte, que ce soit pour favoriser ou
empécher la réalisation d’une allaire'.

' Le monde marchand des économies de la grandeur (Boltanski et Thévenot, 1991) se distingue du
monde de production marchand (Salais et Storper, 1993). 1 apparait que ce dernier est une
composante du monde dustrel des économies de la grandeur. Pour cette raison fes cofits liés a la
distance interviennent dans le monde de production marchand mais pas dans fe monde marchand des
ceonomies de la grandeur. Cet exempie reldve la confusion qui existe dans le modgle des mondes de
production entre ces derniers el les termes usuels utilisés pour parler de Nindustrie et du marché.
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Monde civique et concepts spatiaux

Le monde civique est multiscalaire. L’espace y est subdivisé en entités administratives et
politiques qui constituent le territoire de I’Etat et qui sont délimitées légalement. Les
espaces du monde civique sont inclusifs : les étres du monde civique appartiennent
simultanément & chaque ensemble spatial. Il s’enchevétrent parfois, comme dans le cas
des espaces transfrontaliers institutionnalisés. Ils s’emboitent les uns dans les autres, des
collectifs locaux & Phumanité : ce peut étre la commune a 'échelle locale, le canton a
Péchelle régionale, le pays a I’échelle nationale, les grandes régions a I'échelle
supratiationale et '’humanité a P’échelle mondiale, qui est structurée par le réseau des

relations entre Etats.

Les frontieres du monde civique sont délimitées légalement. Ce sont les découpages
politico-admimistratifs des Etats, qui comptent aussi bien les entités hiérarchiquement
inférieures et supérieures & la nation.

La solidarité fonde le monde civique, ce qui suppose une relation entre tous les membres
des collectivités qui le constituent, du plus petit groupe local & ’lhumanité tout entiére.
Le sentiment d’appartenir au méme groupe, a la méme collectivité, et ceci quelle que
soit I’échelle spatiale, est une forme de proximité sociale basée sur le civisme et
indépendante de la proximité spatiale.

Monde de {'opinion et concepts spatiaux

Selon le modéle des économies de la grandeur, 'espace du monde de Popinion est
homogene et transparent, les {rontidres n’existent pas. Les médias diffusent partout et la
seule limite réside dans Peflet de mode propre & ce monde dans lequel un étre peut étre
projeté du jour au lendemain au sommet de la gloire puis oublié trés rapidement. Le
local et le global sont les échelles spatiales les plus importantes du monde de I'opinion.
[’échelle locale est vécue dans les hieux dans lesquels se déroule un événement, une
représentation. L’échelle globale intervient dans la mesure ol de 'avis de Boltanski et
Thévenot, les étres du monde de opinion, pour étre les plus grands, doivent étre connus
a I’échelle mondiale. De notre avis, dans la plupart des cas, la notoriété des objets (par
exemple des marques industrielles) ou des personnes ne dépasse pas les frontiéres d’une
partie du monde. De plus, la notoriété est liée aux sensiblités culturelles. De ce fait, ce
qui importe est d’étre grand a son échelle : locale, régionale, nationale ou continentale.

Il existe une proximité relationnelle entre la célébrité et son public, la premiére y puisant
de la reconnaissance et le second une possibilité d'identification. La proximité spatiale
qui mtervient ponctuellement lors d’un événement (un concert, par exemple) stimule
cette relation.

Monde de l'inspiration et concepts spatiaux

Les &tres du monde mspiré voyagent entre feur esprit et Punivers, dans un mouvement
de création qui prend place dans le corps humain et qut lui permet de se transcender
dans une sorte de spiritualité universelle.

Les himites du monde ispiré sont immatérielles et elles résident essentiellement dans les
autres mondes qui peuvent étre des pidges & la création. Ainsi, les étres du monde inspiré
courrent le risque de tomber dans les habitudes confortables du monde domestique, et
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de se conformer aux habitudes et 2 la tradition plutt que de se projeter dans Pavenir et
d’imaginer des innovations. L’organisation rigoureuse du monde industriel peut
enfermer étre inspiré dans des méthodes et des mécanismes standardisés qui Péloignent
de la spontanéité nécessaire a la création. La tentation de la célébrité du monde de
Popinion guette les artistes et les « génies » : s’ils tombent dans ce pidge, ils vont
perdre leur dimension spirituelle pour tomber dans la course 2 la célébrité. Ils peuvent
également étre tentés de tirer un profit pécunaire de leur créativité, dans quel cas ils
entrent dans le monde marchand et abandonnent la gratuité et la générosité qui
caractérisent le monde de I'inspiration. De notre avis, les compromis qui s’établissent
entre le monde de I'inspiration et les autres mondes peuvent aussi étre source de
stimulation et constituer un tremplin vers davantage de créativité. La reconnaissance
que peut conférer le monde de I"opinion en saluant une création artistique ou une
mnovation industrielle, pour ne citer que cet exemple, peut donner des ailes a son
concepteur.

La proximité relationnelle est constitutive du monde de I’inspiration puisque la création
nait des rencontres et des échanges. De ce fait, la proximité spatiale peut étre stimulante
comme il I'a été démontré dans le cas des innovations industrielles.

4.4.4 Des mondes spatialement différenciés

On voit que les mondes se distinguent trés nettement les uns des autres quand on
examine leurs caractéristiques spatiales a Paide de quelques concepts complémentaires.
I.’espace fonctionnel est 'apanage du seul monde industriel alors que cette notion est
utilisée trés largement dans Panalyse économique. Pourtant elle ne concerne pas le
monde marchand.

La notion d’échelle est extrémement précieuse pour la compréhension des mécanismes
propres a chaque monde : elle donne une vision nuancée et multiscalaire des économies
de la grandeur. Ainsi le monde domestique n’est pas confiné a I’espace local, il s’insére
dans 'ensemble du monde. L’Etat-nation est I'espace dominant du monde industriel.
Le monde marchand et le monde de I"opinion s’articulent & toutes les échelles, mais
visent un accomplissement a P’échelle mondiale. Les espaces du monde civique
s’emboitent et parflois s’enchevétrent du local au global. Et dans le monde de
Pinspiration I'étre humain est rattaché & I'univers tout entier.

Alors que Péconomie ne se préoccupe guére que des frontiéres nationales et des
barriéres liées aux colts qui caractérisent le monde industriel, on constate que les
[rontiéres immatérielles jouent un réle important dans le monde domestique et dans le
monde de Pinspiration. Les découpages politico-administratifs du monde civique
structurent Pespace a différentes échelles spatiales. Dans I'idéal, le monde marchand,
tout comme le monde de Popinion, ne connaissent pas de frontiéres.

(Yest dans le monde domestique et dans le monde de I'inspiration que la proximité est
la’ plus déterminante. Dans le monde industriel, c’est surtout la proximité
organisationnelle qui est déterminante, dans le monde civique fa proximité sociale et
dans le monde de Popinion la proximité relationnelle. Les notions de proximité et
distance n’ont pas de sens dans le monde marchand. Quant a la distance, elle se
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résume 3 un cofit dans le monde industriel alors qu’elle permet aux étres du monde
domestique de se définir et de s’insérer dans 'espace global.

4.5 CONCLUSION : LES GEOGRAPHIES DE LA GRANDEUR

La théorie des économies de la grandeur rompt avec les approches traditionnelles en
sciences sociales et en particulier en économie. En postulant que les personnes sont
:apables de se comporter de maniére conséquente en société selon les situations qu’elles
rencontrent, Boltanski et Thévenot (1991) dépassent ['opposition qui met face a face la
force du collectif et P'intérét individuel. Ils montrent que les gens ne sont pas des
marionnettes soumises aux mécanismes collectifs ou a leur propre égoisme mais qu’ils se
coordonnent selon des conventions (qui ne sont pas seulement civiques ou marchandes)
et justifient leurs choix selon des principes supérieurs communs a tous. De ce fait, les
formes d’organisation de I"activité économique sont multiples et peuvent étre regroupées
dans six mondes au moins, chacun étant régis par un principe supérieur commun, ains
que dans les compromis qui s’établissent entre ces mondes. Salats et Storper (1993) ont
montré que pour étre efficace, un systéme productif doit reposer sur des modalités de
coordination cohérentes dans un monde ou entre plusieurs mondes de production. Le
développement d’une région dépend donc largement de la capacité des acteurs &
organiser leur activité économique selon un principe de justification cohérent qui leur
permette de se coordonner et d’établir des compromus. Cette cohérence doit étre non
seulement économique, mais aussi territoriale. Le développement national et régional
dépend des produits spécialisés et ancré territorialement (Storper, 1995). Les systémes
productifs les plus dynamiques émergent quand des acteurs sont hés par leurs propres
conventions établies sur une base locale. De ce [ait, les conventions relevant du monde
domestique sont déterminantes pour le développement régional.

Selon cette approche, le territoire et le développement économique sont
interdépendants : les systémes productifs dynamiques n’apparaissent pas n’importe ot
mais seulement [a o0 un systéme de coordination cohérent s’est construit.
Malheureusement, le territoire n’est pas explicité autrement qu’en termes de proximité
et de concentration spatiale. C’est la raison pour laquelle nous avons entrepris d’écrire
une géographie des économies de la grandeur. Nous avons effectué une lecture
systématique des mondes sous I'angle des composantes territoriales que sont les
relations, Pespace et le temps. Le résultat est présenté dans le Tableau 5.

l2n mobilisant des concepts spatiaux qui, par leur complémentarité, permettent de
rendre compte du territoire, nous sommes parvenu 2 établir une grille de
correspondance entre les mondes et leurs spatialités représentée par le Tableau 6. Nous
avons de la sorte pu établir que des formes spatiales et territoriales sont propres a
chaque monde et quil y a bijection entre mondes et territoires. En repérant des formes
territortales spécifiques, on explicite les mondes et les logiques explicatives qui les sous-
tendent. Ainsi, une remise en cause des [rontiéres nationales implique également une
renuse en cause de la logique industrielle, et réciproquement. ’ouverture des marchés
internationaux medifie le systéme économique et le territoire : les échelles spatiales et
les relations s’en trouvent remodelées. Cet exemple montre bien qu’espace et territoire
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s’explicitent 'un Iautre et qu’ils ont des influences réciproques. Gréce a cette grille de
correspondance, nous sommes parvenus & construire un outil théorique qui est bien
davantage qu’une typologie et qui est capable de rendre compte simultanément des
dynamiques économiques et territoriales.

[.’élaboration des géographies de la grandeur nous a montré Pintérét de la théorie des
économies de la grandeur pour les géographes, et en particulier pour les praticiens, par
la qualification de ces mondes du point de vue des espaces. Grace 4 une définition du
territoire plus nuancée que celle qui apparatt le plus souvent dans les théories du
développement régional, les géographies de la grandeur permettent de tenir compte des
évolutions concommittantes et en apparence contradictoires qui découlent de la
mondialisation.
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5 LA TRANSITION DU SYSTEME DE PRODUCTION ALIMENTAIRE SUISSE

51 INTRODUCTION

Les géographies de la grandeur inspirées des mondes de Boltanski et Thévenot (1991) et
développées dans le chapitre précédant ouvrent des perspectives qui permettent
d’analyser la transformation du systéme de production alimentaire suisse en tenant
compte de la multiplicité des formes d’organisations émergentes et des conventions qui
se mettent en place. Le cadre conceptuel que nous avons développé autour de cette
théorie, qui consiste & I'enrichir d’une dimension géographique, est appliqué a ce
systtme de production. Ce cadre conceptuel a été élaboré dans le but de rendre la
théorie des économies de la grandeur opérationnelle et de parvenir a traiter de maniére
réciproque et équivalente le territoire et le développement économique. Le premier
objectif de ce chapitre, qui est un objectif théorique, est donc de montrer que ce cadre
conceptuel est opérationnel et quil permet d’expliquer la transition de la production
alimentaire conjointement par le territoire et par I’économie. Le second objectif,
pratique, est de rendre compte et d’expliquer la transition économique et territoriale du
systéme agroalimentaire suisse. Il n’existe actuellement pas d’étude qui analyse cette
transition de maniére globale'.

Dans le cadre d’une étude portant sur I'innovation et la compétitivité d’une région
suisse, 'Espace Mittelland (Universités de Berne, Fribourg et Neuchétel, 1998), -une
enquéte a fourmt des données sur les transformations qui touchent actuellement le
systeme de production alimentaive suisse (GCigon, 1998a). Cette enquéte, basée sur le
repérage des espaces fonctionnels de la production alimentaire, a permis de définir des
systemes de production émergents ou existants ansi que d’identifier les spatialités de ces
systémes. On verra dans ce chapitre comment s’effectue cette transition, qui implique le
passage d’un monde industriel-civique & un monde domestique-civique. La transition
est brievement traitée dans un premier point (§5.2) & travers I’évolution générale du
systéme de production alimentaire au cours des derniéres décennies. Les principales
transflormations qui découlent de la nouvelle politique agricole y sont abordées. Le
fonctionnement de nature industrielle-civique de P’ancien systéme de production
alimentaire mis enplace aprés la seconde guerre mondiale est ensuite décrit sous "angle
de la politique agricole ainsi que de Porganisation du systéme de production (§5.3). La
logique civique et la logique industrielle sont analysées a Paide de la grille de
correspondance entre les mondes et les concepts spatiaux (Tableau 9). L.’émergence
d’une organisation de nature domestique-civique est présentée selon le méme schéma
dans le Tableau 12 (§5.4). Les implications économiques et spatiales de la nouvelle
politique agricole sont mises en évidence, de méme que le renouvellement des
conventions qui accompagne cette transition. Knfin, Putilisation qui est faite d’Internet
lustre ces transformations (§5.5).

Des travaux thématiques au sujet de la transformation de Pagriculiure frangaise ont été réalisés (Allaire
et Boyer. 1995) qui ne trouvent pas ' équivalent en Suisse.

19
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Un rappel des caractéristiques des mondes des économies de la grandeur mobilisés dans
I’analyse du systéme de production alimentaire suisse est présenté dans le Tableau 7.

Tableau 7 . Les mondes des économies de la grandeur

Mondes Grandeurs ;
Principes supérieurs - Base des conventions

Domestique Confiance Réputation
Estime

Industriel Efficacité Standardisation

Marchand Concurrence Prix

Civique Solidarité collective Intérét collectif
La loi

De I'opinion Célébrité Image de marque
Succes

De l'inspiration Création Singularité
Originalité

5.2 EVOLUTION GENERALE DU SYSTEME DE PRODUCTION ALIMENTAIRE

lLe systeme alimentaire-suisse est en plein bouleversement du fait de la libéralisation de
I"agriculture qui s’elfectue progressivement depuis le début des années 1990. L a
nouvelle Loi sur Pagriculture (LAgr) est entrée en vigueur le 17 janvier 1999. La
politique agricole suisse n’était plus adaptée a la situation internationale et & I’évolution
de l'opinion publique.

l.es modifications structurelles de 'agriculture qui se sont produites au cours des
derniéres décennies sont caractérisées par une forte diminution de la population active
agricole, une concentration des exploitations, une mécanisation accélérée et une
spécialisation de la production. |

521 Quelques chiffres

Ein Suisse, la part du secteur primaire est passée de 21% dans les années 1940 a 8% en
1970, pour ne représenter que 4% du total des actifs des trois secteurs en 1996. Plus de
la moitié de la population paysanne a disparu entre 1960 et 1990. Entre 1990 et 1996,
le nombre d’emplois agricoles a diminué de 13%".

Le norabre d’exploitations agricoles a diminué d’un tiers entre 1965 et 1990, puis de
28% entre 1990 et 1996. Cette diminution a surtout touché les entreprises exploitées a
titre accessoire. linviron la moitié des agriculteurs ont plus de 50 ans, ce qui signifie que
le nombre d’exploitations va encore baisser au cours des prochaines années. n Suisse,
fa surface moyenne des exploitations est inférieure d’un tiers & la moyenne de PUnion
Européenne (UE). [lle est de 11 hectares pour Pensemble des exploitations et de 16

" Sources - LID (landwirtschaftlicher Informationsdienst), 1999 ; Morel, 1994 ; OFS {Office fédéral de

lastatistique), Recensement fédéral des entreprises agricoles, 1996 : Rume et Schaller, 1995,
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hectares pour les entreprises exploitées par des agriculteurs exercant leur profession a
titre principal.

LLe revenu paysan a évolué au méme rythme que les revenus des autres branches de
Péconomie jusqu’a la fin des années 1980. 1l a ensuite baissé & cause de la diminution du
prix des produits. Pour la premiére fois depuis 1989 les revenus agricoles ont augmenté
entre 1995 et 1997 grice a une diminution des cofits et une augmentation des
paiements directs. 1. agriculture biologique fournit un meilleur revenu que Pagriculture
traditionnelle. Actuellement, 54 % des exploitations pratiquent la Pl (production
intégrée), 41% la culture conventionnelle et 5% la culture biologique. Entre 1996 et
1997 les exploitations converties & la Pl ont augmenté de 23 % et celles qui se sont
converties a la culture biologique de 21%.

5.2.2 Lla politique agricole de I'aprés-guerre

La politique agricole suisse élaborée aprés la derniére guerre était marquée par un
objectil général d’autosulfisance qui, conjuguée au progrés technique, a provoqué une
augmentation considérable de la production et de la productivité. La volonté d’assurer
la sécurité alimentaire du pays en temps de crise est caractéristique du « monde
civique ». Cette évolution s’est faite grice & une standardisation des produits et des
techniques de [abrication. Elle correspondait aussi & la montée de la grande distribution
et a la demande d’une plus grande variété de produits bien emballés, sains et
hygiéniques par les consommateurs. Le lait, le beurre et méme le vin ont été produits -
selon des normes et des procédés uniformisés d’un bout & Pautre du pays. Les variations
de golit et d’emballage sont infimes. 1i est pratiquement impossible pour le
consommateur d’identifier la région de production ou le producteur. Un tel systéme de
production est typique du « monde industriel », qui se caractérise par des produits de
masse destinés & des marchés étendus composés de demandeurs anonymes. Ces derniers
évaluent la qualité des produits d’aprés un standard général basé sur des normes
techniques et hygiéniques délinies par ’Etat. Dans le monde industriel, il n’y a pas de
relation entre producteur et consommateur, ni de référence possible a la région de
production. 1. ’espace est homogene. Cette homogénéité se traduit & I’échelle nationale en
matiére de production, de marché et de distribution. La relation entre producteur et
consommateur est « dépersonnalisée » et la production est « dérégionalisée »
(« déspatialisée »). Les normes de qualité relatives a la composition, 4 la fabrication et
au stockage des produits sont [ixées par les autorités nationales.

5.2.3 la nouvelle politique agricole

Depuis le début des années 1990, le systéme de production alimentaire a évolué vers une
logique domestique et un renouvellement de la logique civique. La politique agricole
mise en ceuvre durant les 40 années précédentes s’est heurtée a ses limites et le contexte
international a changé. « Dans le cadre de UAccord de 'OMC, la Suisse s’est engagée &
réorganiser et & rédiure en partie sa protection & la frontiére. Ces obligations, aunsi que la
progression de Uintégration européenne, font que Uagriculture et les secteurs sttués en

1 . . .
Orgamsation mondiale du commerce.
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amont et en aval se trouvent exposés @ une concurrence accrue de produits étrangers
méme dans le pays » (DFEP, 1995 : 9). De plus, les attentes de la population envers
Pagriculture se sont modifiées. Le principe de la sécurité alimentaire hérité de la guerre a
perdu de Pimportance. En revanche, des caractéristiques comme la provenance et la
qualité des produits en gagnent aux yeux des consommateurs. Ils exigent aujourd’hui de
pouvoir disposer du méme produit sous plusieurs formes (standard et bon marché, du
terroir ou biologique et donc plus cher). Le mode de production de masse continue bien
évidement de dominer I'agroalimentaire, mais d’autres produits émergent, dont les
caractéristicues relévent essentiellement d’un monde domestique faisant référence 2 la
tradition, & des éléments identitaires et au terroir. La relation entre le producteur et le
consommateur sort de ’anonymat pour devenir interpersonnelle, soit directement dans
le cas de la vente directe par Pagriculteur, soit indirectement par une référence a une
région dans le cas des produits du terroir. 1’espace redevient diversifié et fondé sur la
proximité qui caractérise le monde domestique. La protection de Penvironnement, qui
reléve d’une préoccupation civique, est aussi a I'ordre du jour. Les agriculteurs sont
chargés a la fois de la production de denrées alimentaires selon des méthodes
respectueuses de ’environnement (production intégrée ou agriculture biologique), de la
sauvegarde des bases naturelles de la vie et de entretien des paysages ruraux (Courtet
et al.. 1994).
La nouvelle politique agricole suisse encourage done le développement de la logique
. domestique dans Pagriculture, alors qu’auparavant elle cherchait plutét a la faire
disparaitre en limitant les possibilités de vente directe ou en négligeant les savoir-faire
traditionnels et les produits du terroir. Si une logique civique est toujours lortement
présente, il faut constater qu’elle s’est complétement renouvelée, passant d’objectifs
comme la sécurité de 'approvisionnement alimentaire et équité de revenu pour les
agriculteurs a la protection de environnement et des paysages.

La translormation du fonctionnement de la production alimentaire suisse débouche sur
une reterritorialisation de Pagriculture. En effet, le passage d’'un monde industriel-
civique, dans lequel le systéme de production alimentaire est standardisé et fortement
régulé par I'ttat, & un monde domestique-civique caractérisé par une segmentation de
la production et des marchés implique de nouvelles formes de collaboration entre les
acteurs régionaux et délimite de nouveaux territoires.

5.3 LA PRODUCTION ALIMENTAIRE JUSQU'AU DEBUT DES ANNEES 1990 : UN MONDE
INDUSTRIEL-CIVIQUE

La politique agricole qui avait ét€ instituée aprés la seconde guerre mondiale est restée
en vigueur jusqu’au début des années 1990, soit environ 50 ans. Elle résultait de
conventions civiques qui privilégiaient la sécurité alimentaire. 1 organisation de la
production qui en a découlé correspondait a une logique industrielle caractérisée par une
augmentation des rendements, une production de masse et un marché national. A ce
systeme de production qui repose sur un compromis industriel-civique correspondent
des espaces spéciliques.
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La politique agricole de I'aprés-guerre

La politique agricole découle de I'un des buts généraux de la politique socio-économique
suisse qui implique que I’Etat soutienne et protége Pagriculture. Elle repose sur plusieurs
dispositions de la constitution [édérale et, jusqu’a I'entrée en vigueur de la nouvelle Lot
sur Pagriculture en 1999, sur de nombreux actes législatifs dont la Loi sur Pagriculture
de 1951. La politique agricole suisse menée depuis la fin de la seconde guerre mondiale,
axée sur la sécurité alimentaire, s’est traduite par les objectifs suivants :

- la garantie du revenu par les prix des produits ;

- Paugmentation de la production dans I'intérét de ’approvisionnement (prix
avantageux, qualité et sécurité alimentaire) ;

- la protection a la frontiére ;
- la sauvegarde du commerce extérieur ;
- le maintien d’un nombre ausst élevé que possible d’exploitations.

la garantie du revenu des agriculteurs par le soutien des prix impliquait que la
Confédération fixe les prix & un niveau élevé, qu’elle prenne en charge la production
agricole et qu’elle institue un systéme de protection aux [rontiéres. Ces mesures ont
nécessité une réglementation trés stricte de la production.

les objectifs de la politique agricole suisse élaborée au début des années 1950
représentent les tensions résultant de la recherche d’un compromis entre le monde
industriel et le monde civique. L'objectif industriel d’augmenter la production
alimentaire visait & garantir Pobjectif civique d’assurer 'approvisionnement de la
population, en particulier en temps de crise. Mais la mécanisation de Pagriculture et
IPamélioration des techniques ont provoqué un doublement de la production et un
diminution drastique des emplois depuis les années 1950. De ce fait, Pobjectil civique de
maintenir un nombre élevé d’exploitations n’a pu étre réalisé. 1.’augmentation de la
productivité et des rendements, qui reléeve du monde industriel, a engendré une
surproduction et des surcapacités, notamment dans le secteur laitier. L’Etat a di faire
face & une augmentation des dépenses pour la mise en valeur des produits au cours des
années 1980. infin, le systéme de production de nature industrielle s’est traduit par une
intensification de la production qui s’est avérée nuisible a 'environnement.

Les objectils civiques de cette politique agricole entraient en conflit avec le monde
marchand, puisqu’ils évacuaient toute forme de concurrence du marché agricole. La
mainmise de PEtat sur la production alimentaire, qui répondait & une justification
civique visant a assurer le bien commun par la sécurité alimentaire, entrait en
contradiction avec le principe de concurrence du monde marchand. La protection a la
frontiére, destinée a préserver les agriculteurs de la concurrence étrangére afin de
garantir leur revenu a considérablement réduit leur esprit d’entreprise, qui reléve du
monde industriel, et les a isolé des marchés. La sauvegarde du commerce extérieur
impliquait que la Confédération subventionne les exportations, puisque les prix
pratiqués en Suisse sont plus élevés qua 'étranger. L’augmentation des prix a la
production et a la consommation a provoqué le phénomeéne du « tourisme
alimentaire » vers les pays voisins et la perte de parts du marché international de
Pindustrie agroahmentaire.
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Conjuguée a P'essor de la grande distribution, cette politique agricole a renforcé
Phomogénéité du territoire national. La standardisation des techniques et des produits,
Pindustrialisation des activités de transformation et le développement d’une
réglementation nationale trés poussée ont conduit & une uniformisation et 3 un
appauvrissement de la diversité des produits alimentaires (DFPE, 1995 ; Stucki,
1998). Ce régime s’est mis en place dans un mouvement du haut vers le bas, de la
Conlédération vers les cantons, réduisant le role de ces derniers & application de la
réglementation [édérale. Les mesures protectionnistes aux [rontiéres ont permis la
constitution d’un marché national dans lequel un arbitrage politique permettait de
répartir colits et revenus entre les consommateurs, les producteurs et la Confédération.

5.3.2 L'organisation de la production alimentaire

Le systéme de production alimentaire de type industriel est organisé selon des filiéres de
production : filire du lait, filiere de la viande et filiere des produits végétaux'. Cette
organisation reléve du monde industriel, basé sur Defficacité et la séparation
fonctionnelle des activités.

La filiere du lait

Le marché du lait a été libéralisé le 1" mai 1999. Jusqu’a cette date, la logique de cette
filiére correspondait & une optimisation administrative de la mise en valeur du lait, qui
était liée aux garanties de prise en charge et de prix : )

- prix de base garanti du lait ;

- garantie de livraison et de prise en charge :

- lixation des marges par 'Etat ;

- commercialisation semi-étatique du fromage ;

- muse en valeur du lait décidée par 'Etat (quantité et sortes de fromages fabriqués,
par exemple) ;

- régime d’autorisation pour la fabrication de nouvelles sortes de fromages ;
- approbation obligatoire des contrats d’achat du lait.

Afin de limiter Jes colits de mise en valeur du lait de la Confédération, un
contingentement laitier a été introduit en 1977. 1 fallait éviter une augmentation de la
quantité de lait produite et donc une saturation du marché. 1.’IStat subventionnait
Pexportation de fromage ainsi que la production de beurre. Environ 50% de la
production d’emmental, de gruyére et de sbrinz était exportée par PUSF (I'Union suisse
du commerce de fromage, aujourd’hui supprimée) a grands renforts de subventions :
PUSFE était chargée de vendre le fromage a des prix qui permettent de payer le lait selon
le prix [ixé par le Conseil fédéral. Quant a la production de beurre qui permet
d’absorber le lait n’ayant pas trouvé d’autres débouchés, elle était subventionnée pour
étre concunrrentielle avee d’autres matieres grasses. La gestion du marché du beurre était
confide & une autre organisation semi-étatique, la Butyra (également supprimée). Non

1 . e, ’ . -
Les prmeipales sources utilisées ici : Morel, 1994 : DFEP. 1995 : Gigon, 1998a.
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seulement la Confédération prenait en charge la surproduction lattiére, mais elle payait
des sommes considérables pour I’écouler sous forme de beurre ou de fromage.

La filiere du lait regroupe un grand nombre d’acteurs privés et publics (Figure 25).

Figure 25 : Organisation de la filiére du lait (adapté de Rolle et
Pasquier, 1989)
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Selon le systéme qui a eu cours jusqu’en 1999, les producteurs de lait, organisés en
coopératives, étaient obligés de livrer leur lait & un centre collecteur local. La vente
divecte était soumise a autonsation. Les coopératives locales sont organisées en
Fédérations laitieres. Ces derniéres assurent administration du contingent laitier et sont
propriétaires de leurs entreprises, dans lesquelles se fait la transformation du lait. Elles le
vendent aux entreprises de la distribution, aux entreprises privées ou aux fromagers. Mis
a part le fromage, qui était pris en charge par fa Confédération, les produits laitiers sont
ensuite mis a disposition des consommateurs soit directement, soit en passant par des
intermédiaires.

Conformément & la logique du monde mdustriel, les relations entre les producteurs, les
transformateurs et les consommateurs sont anonymes. Les relations le long de la filiére
sont purement fonctionnelles et commerciales. Chaque corporation est cloisonnée : les
agriculteurs, les fromagers et les entreprises de transformation n’entretiennent pas de
relations.

Avec Tentrée en vigueur de la nouvelle Lot sur Pagriculture, les prix du lait et
Pécoulement du lait ne sout plus garantis par fes pouvowrs publics, qui renoncent

P

également a fixer les marges de transformation et de commerce. 1. obligation pour les
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producteurs de livrer leur lait au centre collecteur local disparait et les transformateurs
ne sont plus tenus de prendre en charge le lait de leur région d’approvisionnement. lls
peuvent choisir la maniére dont ils mettent le lait en valeur ainsi que P’acheteur de leur
produit. L’USF et la Butyra ont été liquidées et elles cesseront leur activité dans le
courant de "année 1999, lorsqu’elles auront mis sur le marché les produits fabriqués
selon I"ancienne réglementation (DFE, 1998).

La filiére de la viande

En amont de {a filiere de la viande se trouvent ’élevage et la sélection. La
transformation (viande [raiche, salaison et charcuterie) est assurée soit par les bouchers,
soit par des entreprises.

Contrairement au prix du lait, le prix de la viande variait selon I'offre et la demande. 1l
était (ixé de maniére indicative par la Confédération, qui a cessé de le faire début 1999.
Si le prix indicatif était dépassé, la Confédération itervenait en ouvrant les frontiéres. Si
par contre le prix chutait, elle prenait des mesures pour réduire les stocks. La CBV
(Coopérative suisse pour Papprovisionnement en bétail de boucherie et en viande) se
chargeait de réguler le marché de la viande, en accord avec la Confédération. Cette
organisation regroupe les acteurs de la filire de la viande : organisations de
producteurs, orgamisations dintermédiaires (marchands de bétail, bouchers et grands
distributeurs) et organisations de consommateurs (Figure 26).

Figure 26 : Organisation de la filiére de la viande (d’aprés Morel, 1994)
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Boucherie
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Ce systeme avait été concu dans I'idée que la production indigéne serait inférieure a la
consommation. Mais pour les viandes les plus courantes, le taux d’auto-
approvisionnement a augmenté constamment depuis les années 1950. Le marché est
done actuellement déséquilibré et saturé bien que des mesures aient été instituées pour
hmiter la production de viande. Elles consistaient en grande partie en des compensations
financiéres versées aux agriculteurs qui limitaient le nombre d’animaux dans leur
exploitation ou qui cessaient leur production. Ce déséquilibre est dit au fait que la viande
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constitue un marché résiduel de la production laitiere pour I’agriculteur, en particulier
en zone de montagne (en zone de plaine, il s’agit plutdt des cultures). En effet,
augmentation des rendements dans la production laitiére engendre une diminution du
nombre de vaches nécessaires pour « couler » le contingent laitier attribué a
Pagriculteur. Des places sont ainsi libérées dans Pétable, qui sont occupées par des veaux
a 'engraissement, ces derniers consommant le fourrage disponible.

l.e mode de production de nature industrielle qui consiste & augmenter la productivité
s’est traduit par une surproduction de viande, comme dans le cas du secteur laitier, tous
deux étant liés. L’utilisation d’aliments concentrés pour I'engraissement des animaux a
supplanté celle du fourrage : deux tiers de la viande est produite grace aux concentrés'
(Morel, 1994). De plus, la consommation de viande diminue depuis le début des années
1990, en partie & cause des prix qui étaient devenus trés élevés, mais surtout parce que
les consommateurs ont perdu confiance dans la qualité de la viande. La présence
d’antibiotiques et d’additifs dans la viande, puis I’affaire de la vache folle et la
découverte en juin 1999 de dioxine dans la volaille en Belgique, qui sont des
conséquences de la production de nature industrielle, ont démontré les limites de ce
systéme. La conjonction de ces deux facteurs (augmentation de la productivité et
diminution de la consommation de viande) ont amené & cette surproduction. Les
mesures destinées a équilibrer l'offre et la demande prises par la Confédération & partir
des années 1970 PPont conduite & débourser des millions de francs pour réduire la
production indigéne. De plus, Pobjectif de nature civique confié a la CVB
d approvisionner la population en viande de bonne qualité est entré en conflit avec les
méthodes industrielles de production de la viande, qui ne permettent plus de garantir
cette qualité.

I’organisation fonctionnelle de la production de viande a mené les acteurs de la filidre &
s’ignorer les uns les autres. Les bouchers n’ont pas d’associations professionnelles bien

structurées et les relations entre les agriculteurs et les marchands de bétails sont souvent
~ conflictuelles.

Avec I'entrée en vigueur de la nouvelle Loi sur 'agriculture en 1999, le Conseil fédéral a
cessé de fixer des prix indicatifs pour la viande. Pendant les années 1999 et 2000, la
CBV détermine les prix de prise en charge des animaux de boucheries. A partir de 2001,
POFAG (Office fédéral de Pagriculture) chargera I'organisation d’exécuter des mesures

B

d’allégement du marché lorsque Poffre saisonniére est excédentaire (DFE, 1998).

La filiere des produits végétaux

La production végétale regroupe des activités trés variées, qui vont de la sélection des
plantes et semences & la production de céréales, pommes de terre, colza, soja et
tournesol, betteraves, fruits et légumes, tabac, ainsi qu’a leur transformation sous forme
de produits de boulangerie, chips et [vites, huile, sucre, confitures, conserves, produits
surgelés, vin, cigarettes, etc’.

"l sagit de fourrages concentrés importés, y compris des résidus de la transformation de matitres
prenudres alimentaires importées.

* L’économie viti-vinicole ainsi que indusirie du tabac nont pas été wraitées dans le cadre de la
recherche sur la production alimentaire dans I'iEspace Mittelland.
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Céréales

Durant la premiére guerre mondiale, la Suisse a été confrontée & une pénurie de
céréales. La culture des céréales panifiables a été encouragée depuis lors. Seulement
15% du volume des céréales consommées dans le pays sont importées (Morel, 1994).
I”introduction du contingentement laitier dans les années 1970 a encouragé la culture
de céréales pour tenter de diminuer la production de lait. Bien que la surface ait diminué
depuis les années 1940, la production totale a doublé et le rendement a presque triplé.
| ’augmentation des rendements a provoqué une surproduction de céréales panifiables.
Les excédents ont été utilisés pour I’alimentation animale, dont le cofit était entiérement
supporté par 'Etat jusqu’en 1990. Pour compenser la différence de prix entre céréales
fourragéres et panifiables et ainsi encourager la production de céréales fourragéres,
PEtat a institué des primes de culture. Ces primes devaient étre financées par les
suppléments de prix percus sur les fourrages importés. Mais depuis la fin des années
1980 les importations ont beaucoup baissé et ne permettent plus de financer les primes
de culture.

ILa Conlédération garantit la prise en charge des céréales panifiables ainsi que leur prix
encore jusqu’en 2001. Elle soutient les petits moulins et les oblige a stocker des céréales.
Les prix sont [ixés par le Conseil (édéral et ils sont surveillés par FOFAG. Les prix
indicatifs des céréales fourragéres sont [ixés par une commission composée de
représentant de PUSP (Union suisse des paysans), des coopératives agricoles, des
importateurs et des fabricants d’aliments. La libéralisation du marché des céréales
panifiables va engendrer une baisse considérable des prix et une réduction de la
prodaction.

Pommes de terre

LLa pomme de terre est un produit central de la politique de sécurité alimentaire élaborée
par la Suisse aprés la seconde guerre mondiale. En cas de crise, le plan alimentaire
prévoit de tripler le niveau de consommation de pommes de terre, ce qui impliquerait de
doubler fes surfaces de production!

LLa production de pommes de terre est chapeautée par la Régie fédérale des alcools qui
regroupe la Commission suisse de la pornme de terre et PAssociation des producteurs de
pommes de terre. La Régie [édérale des alcools est chargée de I'aide & ’écoulement,
notamiment en fournissant une contribution a exportation pendant la période de récolte
et en garantissant le prix aux acheteurs. La Confédération encourage la production et
finance la publicité pour augmenter la consommation. Les excédents ne sont pas
compensés et sont vendus a bas prix par les producteurs pour la transformation.

Les prix des pommes de terre se fixent selon Poffre et la demande depuis 1997. Malgré
Pentrée en vigueur de la nouvelle Lot sur Pagriculture, la Confédération participe aux
frais de mise en valeur des pommes de terre qui ne sont pas vendues sur fe marché. Elle
charge des organisations de transformer les pommes de terre et continue de soutenir les
exportations dans les limites des possibilités de Maccord de 'OMC. 1Etat ne s’est pas
completement retiré de Porganisation du marché de la pornme de terre pour des raisons
politiques d’approvisionnement du pays. Malgré tout, les surfaces cultivées et les prix
devraient s”aligner sur oflre et la demande.
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Betteraves a sucre

La production de betteraves a sucre a quadruplé depuis les années 1950. La production
de sucre est contingentée. Cette production couvre la moitié des besoins de la population
suisse, I'autre moitié étant importée de 'UE. Les sucreries vendent le sucre qu’elles
fabriquent au méme prix que le sucre importé.

l.a Confédération finance la différence entre le prix de revient du sucre en Suisse et le
prix franco [rontiére. [in 1993, cette contribution a été remplacée par une augmentation
de la taxe sur le sucre importé. Les consommateurs et les planteurs participent
également a ce financement par le biais de taxes. Les objectifs de la Confédération en
matiére de production sucriére sont d’encourager la culture et la mise en valeur de la
betterave a sucre pour diversifier la production agricole et pour assurer
Papprovisionnement du pays en sucre. Le Conseil [édéral a augmenté la quantité
maximale de sucre pouvant étre produite afin de répondre & cet objectil de
diversification.

Depuis 1997, une interprofession se charge de définir les conditions de production. Dans
sa nouvelle politique agricole, la Suisse s’est inspirée presque intégralement de la solution
adoptée par PUE en matiére de sucre : la production d’une quantité déterminée de
sucre est [ixée, les excédents sont traités et un accord est conclu entre les sucreries et les
planteurs.

Colza, soja, tournesol

Le colza est cultivé de longue date en Suisse pour produire de I'huile : les premiers
essais datent de 1770. La culture du soja et du towrnesol est beaucoup plus récente. Un
contingent de production a été institué en 1994, la Confédération tenant i assurer une
partie de Papprovisionnement du pays en huile végétale ainsi qu’a favoriser la rotation
des cultures. Les prix étaient fixés par le Conseil [édéral et le prix de vente de I’huile
basé sur le marché mondial. Le prix et 'écoulement étaient garantis pour les quantités
contingentées et la moitié du prix pour les quantités produites hors contrat. Le
contingentement de la production d’oléagineux a été supprimé en 1999.

Fruits

La culture des [ruits s’est intensifiée au cours des 30 derniéres années et les vergers
basses-tiges ont remplacé les vieux vergers. Le prix des fruits et des légumes n’est pas
garanti par la Confédération, il se fixe selon I'offre et la demande. La production
indigéne est pourtant protégée selon le systéme des trois phases (Tableau 8). Ce systéme
pose des problémes car les fruits importés sont moins chers et ils arrivent avant que la
production suisse ne soit disponible. De ce fait, les consommateurs ont moins envie
d’acheter quand les fruits et les légumes indigénes arrivent sur le marché. Quand les
accords du GATT! entrevont en vigueur, il laudra supprimer la troisiéme phase car
Vinterdiction d’importer ne sera plus possible.

Accord général sur les tanils douaniers et le commerce (CATT: General Agreement on Tariffs and
Trade).
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Tableau 8 : Le systéme des trois phases (d'aprés Morel, 1994)

Phase Situation de a production N ' Importation

1% phase Pas de fruits disponibles en Suisse Importation libre
2tme phase Production suisse et quantité insuffisante Importation limitée
3*™ phase Production suisse suffisante pour ravitailler le marché suisse Pas d'importation

La Régte fédérale des alcools joue un réle important dans le marché des fruits en
contrlant la production et la vente des alcools, en fixant le prix des fruits destinés aux
distilleries et en encourageant la production et la transformation des fruits indigénes.
Bien que le marché des fruits soit presque libre, de nombreuses mesures d’ordre civiques
sont édictées par la Confédération’.

Légumes

Les techniques de production des 1égumes ont beaucoup évolué, passant des cultures en
pleine terre sans abri aux couvertures a plat, aux tunnels plastiques, aux serres
conventionnelles et aux serres en hors-sol. La formation des prix des légumes est libre.
La production est orientée par des accords conclus entre les producteurs et les acheteurs,
cette tiche étant assurée par P'organisation faitiere de I’économie maraichére, 'USL
(Union suisse du légume). Des négociations sont menées dans le cadre des négociations
bifatérales pour que la Suisse obtienne une réciprocité en matiére tarifaire avec P'UE.
Actuellement. les exportations de produits maraichers sont difficiles & cause de ces
barvicres tarifaires.

333 Les spatialités du systéme de production alimentaire industriel-civique

L’organisation du systéme de production alimentaire mis en place depuis les années
1940 est coordonnée par des conventions de nature industrielle-civique (Tableau 9). Les
conventions de nature industrielle caractérisent la production proprement dite et les
conventions de nature civique la politique agricole établie en vue de gérer cette
production. Les concepts spatiaux utilisés pour qualifier les spatialités des mondes des
économies de la grandeur sont mobilisés pour décrire cette organisation (Tableau 6).

Tableau 9 : Le systéme de production industriel-civique et ses spatialités

Systéme de Mondes Spatialités observées
production observés Espaces Echelles Proximité / Frontiéres
fonctionnels spatiales distance
Agriculture et Industriel- Homogéne Nationale Proximité Nationale
industrie civique o . organisationnelle
agroalimentaire Spécialisation internationale _ X
Distance-coit

Uy : ‘ .
Elle se charge par exemple de la mise en valeur des excédents en organisant des campagnes de
distribution de cerises et de pruncaux en moniagne ou en octroyant des contributions aux régions isolées
pour les frais de wransport des cerises (1).
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Espace fonctionnel

Lespace du systétme de production alimentaire est homogene : selon le principe de la
production de masse propre au monde industriel, les matiéres premigéres agricoles sont
transformées de la méme maniére dans 'ensemble du pays. La production est
automatisée et les produits sont standardisés. lls se distinguent par la marque et non par
leur provenance. Ils sont commercialisés dans 'ensemble du pays. I.’espace est spécialisé
par fonctions (production, marché, coopération) et les relations entre les acteurs de la
méme filiere et entre les acteurs de filiéres différentes sont presque inexistantes. La
production est cloisonnée et les acteurs n’ont pas de vue d’ensemble du systéme de
production.

Espace de production

I.’espace de production de la matiére premiére varie selon les conditions naturelles, ce
qui vaut surtout pour les cultures végétales : I'espace de production des produits
végétaux est lié aux contraintes naturelles (conditions climatiques, qualité des sols,
altitude, etc.). Le lait et la viande sont produits dans I'ensemble du pays. L’espace de
production du lait était jusqu’'en 1999 organisé a P'échelle nationale puisque la
Confédération administrait totalement I'économie laitiere.

les industries de transformation sont concentrées sur le Plateau suisse (la plus grande
partie des industries de transformation de la viande sont localisées en Suisse allemande).

Les entreprises de translormation du lait étaient tenues de s’approvisionner dans leur
région. La viande transformée provient principalement de Suisse, mais aussi de
I'étranger quand le pays ne peut lournir des quantités sulfisantes (de France, d’Autriche,
d’Amérique latine et de Nouvelle-Zélande). Les céréales transformées sont importées, de
méme que les légumes hors-saison (ils viennent des pays de PUE (France, Itale,
Allemagne, Hollande).

Les fournisseurs d’équipements et de machines se trouvent dans les pays voisins
(IFrance, Allemagne et ltalie pour I'industrie laitiere, Hollande, Allemagne et USA pour
P'industrie carnée, Allemagne, France, ltalie et Hollande pour P'industrie des céréales).

Espace de marché

I’espace de marché est national et contrélé par les grands distributeurs. Les
exportations sont faibles et mitées par la Confédération. 1’espace de marché du lait est
organisé a I’échelle nationale : les différences du prix du lait entre la Suisse et les pays
européens restreignent les possibilités d’exportation. L’USF prenait en charge
Pintégralité des exportations de fromage, financées en partie par le contribuable. Le
marché des produits carnés transformés fonctionne a I'échelle nationale, par le biais des
grands distributeurs. Le marché est presque exclusivement suisse, les possibilités
d’exportation étant quasi-nulles et nécessitant un permis. Le marché des produits
végétaux est essentiellement national, & exception du marché des céréales transformées,
qui est international et dominé par les grandes entreprises multinationales. La
Confédération prend en charge les céréales, les pommes de terre et les betteraves a
sucre. Les pommes de terre, les produits maraichers et les [ruits ne sont pas encore
compétitifs & 'étranger et sont vendus en Suisse par les grands distributeurs. Le marché
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des semences est national mais il se profile sur le plan international sous forme de
produits de niche.

Espace de coopération

L’espace de coopération est dominé par les institutions fédérales de recherche,
Padministration fédérale et les organisations professionnelles nationales. Les industries
de transformation entretiennent également des relations avec des centres de recherche
localisés & Pétranger, mieux orientés vers les besoins de la production que les institutions
suisses. Les institutions de recherche et de formation avec lesquelles le monde laitier
collabore sont les Ecoles de laiterie', la Station fédérale de recherche en économie
laitiere®, Ecole suisse d’ingénieurs en agriculture’ et la section laitiére de PETHZ (Ecole
polytechnique fédérale de Zurich). Les entreprises de transformation coopérent
également avec les universités. Les entreprises des Fédérations laitiéres travaillent
ensemble pour le développement de technologies liées aux produits et pour le marketing,
alors que les entreprises de la distribution sont étroitement liées & leur groupe. Les
contacts entre les entreprises de transformation et les fournisseurs d’équipements, qui
sont localisés & I'étranger, jouent un grand role dans la réalisation de nouveaux procédés
de fabrication : les lignes de production automatisées sont développées en collaboration
avee eux. lls permettent aux entreprises suisses d’entrer en relation avec le monde
scientifique international, car ils travaillent étroitement avec les universités et les centres
de recherche, quand ils ne disposent pas de leur propre centre de recherche. Dans la
filiere de la viande les relations d'innovation se tissent lors des foires commerciales, par
les associations professionnelles et par les contacts avec les fournisseurs. Les échanges
entre grandes entreprises (séjours d’ingénieurs, conseil, échange d’informations) se
ussent & travers le monde entier. Les relations entre les transformateurs et de grands
clients comime entreprise de distribution Coop ou MacDonald sont aussi une source de
stimulation et d’innovation. Les entreprises de la distribution collaborent entre elles.
L'ETHZ est sollicitée par les entreprises pour des conseils scientifiques ou des recherches
spécifliques, mais les principaux centres de recherche scientifique se trouvent en

Allemagne et en France. Les acteurs de la branche collaborent avec les universités suisses

ainsi gqu’avec I'office vétérinaire fédéral et les offices cantonaux. Les institutions de
recherche en lien avec les acteurs de la filiere des produits végétaux sont toutes
d’envergure nationale. Il s’agit du Centre suisse de sélection de semences et de plantes,
des universités. de I'lETHZ, de la Station {édérale de recherches agronomiques de
Changin (Vaud), des HES (Hautes écoles spécialisées) de Sion (Valais) et de Widenswil
(Zurich), ainsi que des associations professionnelles nationales (Fédération des industries
alimentaives suisses, Association suisse des moulins, Union maraichére suisse, Association
des ingénieurs de Pagroalimentaire).

1y . A IRTH 5
Ecole de Grangeneuve (Fribourg), Moudon (Vaud), Zollikofen (Berne) et Sursee (Lucerne).
DI, .
“ FAM. Licbefeld, Berne.
3o o
Zolltkolen, Berne,
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Echelles spatiales

I.’échelle nationale domine dans le monde industriel. On a vu que lespace de
production du lait et de la viande est national : les agriculteurs produisent du lat et de
la viande dans I’ensemble du pays. Les entreprises de transformation s’approvisionnent
dans leur région, mais ils fabriquent des produits selon des méthodes standardisées et ils
approvisionnent toute la Suisse. On trouve le méme beurre et les mémes yoghourts d’un
bout & P'autre du pays. Si la culture de produits végétaux est conditionnée par les
spécificités naturelles et n’est de ce fait pas répartie de maniére homogene sur I’ensemble
du territoire, I’organisation de la production, des marchés et de la recherche se fait
comme pour les autres filiéres sur une base nationale. Les marchés sont encore limités
par les frontiéres suisses. Bien que privatisé depuis 1995, le Centre de sélection de
semences est un orgamisme qui détient un monopole national et les institutions de
recherches ont été mises en place par la Confédération.

La recherche agricole est un bon exemple du fonctionnement national de ’agriculture
propre au monde industriel. Les méthodes et les techniques de production sont définies
par les institutions de recherche fédérales, qui utilisent des relais régionaux (les écoles
dagriculture) et locaux (les services de vulgarisation agricole) pour les diffuser aux
agriculteurs. Dans le monde civique, I'espace est multiscalaire : les espaces sont
hiérarchisés et emboités les uns dans les autres. 1.’Etat national administre et organise la
production alimentaire, les cantons se chargent de certaines applications. Les
producteurs de lait sont organisés selon ce schéma : ils sont regroupés en sociétés de
laiterie. a base locale, qui elles-mémes constituent des fédérations laitiéres, a base
régionale, chapeautées par une organisation faftiére nationale : PUCPL (Union centrale
des producteurs suisses de lait). Jusqu’en 1999, la production laitiére et le marché du
lait étaient totalement administrés par I’Etat. Le marché de la viande était surveillé et
régulé par I'tat. Les importations étaient destinées uniquement & équilibrer le marché
quand la production indigéne était insuffisante. Ce systéme de régulation impliquait un
nvestissement administratif considérable et concernait plusieurs institutions fédérales.
Le Conseil d’administration de la CBV siégeait tous les 15 jours pour fixer les prix de
prise en charge et faire des propositions d’importation. L’Office fédéral de I'agriculture
délivrait les permis d’importation et administrait les contingents. 1’Office fédéral des
affaires économiques extérieures s’occupait des importations de saucisses et de produits
alimentaires. Comme c’est le cas pour la production de lait et de viande, les producteurs
de végétaux sont organisés en associations régionales, chapeautées par des organisations
nationales. La Confédération oriente la production dans le domaine des céréales, des
pommes de terre, de la betterave & sucre et des oléagineux.

Durant cette période, la politique agricole met I'accent sur I’échelle nationale et néglige
les produits locaux et régionaux. Les produits régionaux ont été fabriqués de maniére
standardisée, de sorte qu’ils n’ont plus grand chose & voir avec les recettes
traditionnelles. Ainsi, certains producteurs fabriquent de la saucisse d’Ajoie ou du
saucisson vaudois en grande quantité hors des régions d’origine de ces produits.
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Frontiéres

La frontiére nationale domine dans le monde industriel : le marché, la production, la
transformation et la distribution sont confinés a 'espace national. Les exportations sont
contrdlées par I'Etat, qui impose aussi de nombreuses restrictions aux importations
(Tableau 10). Dans le secteur laitier, les mesures 2 la frontiére étaient particuliérement
interventionnistes. Les produits laitiers étrangers sont soumis & une taxe a I'importation
qui permet de linancer la mise en valeur des produits indigénes. Les exportations de
fromages ont été lortement subventionnées. L’intervention de I'Etat dans le marché de
la viande était légére comparativement aux autres types de production agricole. Les
mesures a la [rontigre étaient pourtant nombreuses. La conséquence de cette politique a
eu des répercussions sur le prix de la viande, considérablement plus élevé que dans les
pays voisins. Cette situation a engendré un fort tourisme alimentaire et de la
contrebande. La liste des mesures a la frontiére applicables aux produits végétaux est
tmpressionnante, malgré le fait que le marché de certaines composantes de cette filiére
soit déja soumis aux régles de I'offre et de la demande.

Tableau 10 : Mesures a la frontiére (d’aprés Morei, 1994)
Type de production Mesures a la frontiére
Production laitiere interdiction d'importer du lait frais

Monopole d'importation du beurre de la Butyra

Suppléments de prix sur certains produits laitiers

Suppléments de prix sur les graisses et les huiles comestibles

- Soutien a I'exportation

Contributions fédérales a I'exportation de fromages et d'autres produits laitiers
Contributions fédérales a 'exportation de poudre de lait écrémé excédentaire

Production de viande Contingentement des importations

Contingents fixés d’'aprés la prestation indigéne

Obligation des commergants autorisés a importer de prendre en charge les animaux
invendus sur les marchés surveillés, attribués ala CBV

Taxe a l'importation versée au fonds de réserve pour la mise en valeur des
excédents représentant 5% au maximum de la valeur sur le marché intérieur

Céreéales panifiables importation de céréales panifiables soumises a autorisation de la CCF (Société
coopérative suisse des céréales et matiéres fourragéres), une organisation para-
étatique

Importation de semences de céréales panifiables soumise a I'autorisation de
IOFAG

Monopole d'importation de la Confédération pour la farine panifiable

Droits de douane pergu a Vimportation

Suppléments de prix de la CCF pour les céréales panifiables

Taxes diverses percues a la frontiére

Céréales fourragéres Contingentement de l'importation des principaux fourrages
Supplément de prix pergus sur les fourrages importés (prix-seuil)
Autorisation d'importer des semences

Obligation de prendre en charge les semences indigénes

Pommes de terre Droits de douane

Contingents pour les plants, les pommes de terre de table et certains produits
transformés (chips, frites)

Obiligation de prendre en charge la farine et les flocons de pommes de terre

Sucre Droits de douane (fixés au maximum autorisé par les accords de FOMC)
Taxe pour le financement des stocks constitués pour les périodes de crise
Taxe pour la réduction du prix de la production indigéne de sucre
Restitution des prélévements en cas d'exportation de produits transformés

Huile de colza, soja et | Suppléments de prix sur les graisses et huiles végétales

tournesol Suppiéments de prix sur les fourrages importés
Contributions au stockage obligatoire
Fruits Droits de douanes minimes

Restrictions quantitatives d’importation selon le systéme des trois phases pour les
fruits frais et pour les jus de fruit

Légumes Systémes des trois phases
Droit de douane et droits supplémentaires pergus sur les surpius de légumes
congelés
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Dans la production alimentaire, les frontiéres nationales ont été encore renforcées par la
politique agricole, de nature civique. Tant que les accords bilatéraux avec 'UE ne sont
pas entrés en vigueur et que ’application des accords de ’'OMC en est encore a une
période transitoire, I’économie des produits alimentaires est trés protégée par les
frontieres nationales : les produits étrangers sont soumis & une taxe a 'importation qui
permet de financer la mise en valeur des produits indigénes. Les entreprises de
transformation n’ont que peu de possibilités d’exportations, leurs produits étant trop
chers.

Proximité

Monde industriel

Dans le monde industriel, la proximité est organisationnelle et/ou spatiale et la distance
se résume a un colit. On retrouve ce schéma dans P'industrie agroalimentaire. La
proximité relationnelle existe, mais n’est pas forcément spatiale. Les entreprises
entretiennent des relations de coopération en matiére d’innovation avec leurs
fournisseurs d’équipements, qui sont localisés & Pétranger. En Suisse, les professionnels
de la branche se connaissent, ils sont issus des mémes écoles et ils font partie des mémes
associations, ce qui favorise les relations. La proximité spatiale des matiéres premiéres
agricoles a été un critére de localisation important pour les entreprises, au méme titre
que lefficacité des infrastructures de transport. Cest la raison pour laquelle les
entreprises agroalimentaires se concentrent sur le Plateau. -

Les relations entre les acteurs de la filiere du lait sont essentiellement des relations de
marché. Les relations de marché importantes sont celles qui lient les agriculteurs aux
entreprises de translormation, qu’elles appartiennent aux Fédérations laitiéres, aux
grands distributeurs ou & des privés. Les relations de marché entre les entreprises de
transformation et les grands distributeurs sont déterminantes pour I'économie laitiére :
les principaux clients de Pindustrie du lait sont les grands distributeurs, qui fonctionnent
a P'échelle suisse. Les institutions fédérales étaient aussi des partenaires importants de
Pindustrie du lait, puisqu’elles régulaient le marché et prenaient en charge la production
de fromage, se chargeant de I’écouler. La notion de distance-colit est trés présente dans
Pindustrie agroalimentaire du secteur de la viande. Les industries de transformation ont
tendance & s’approvisionner auprés des producteurs de la région dans laquelle elles sont
implantées. Les industriels revendiquent de meilleures conditions de transport pour
exporter leurs produits et étre concurrentiels sur le marché européen. lis souhaitent que
le transport routier nocturne soit autorisé en Suisse. Comme I'industrie du lait,
Pindustrie de la viande fait face & un probléme de surcapacités, ce qui pousse les
entreprises a intensifier les collaborations pour trouver des complémentarités. De méme
que les filieres du lait et de la viande, la (ilidre des produits végétaux est segmentée de
sorte que les refations entre les acteurs qui la composent sont anonymes. La proximité,
quand elle existe, est de nature organisationnelle et repose sur des relations de
coopération entre les industries de transformation et entre ces entreprises et des
institutions de recherche, localisées pour la grande majorité en Suisse. La proximité
spatiale n’intervient pas, et la distance se résume & un colit, ce qui constitue un
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probléme par exemple pour les producteurs de pommes de terre qui sont localisés loin
des lieux de transformation et qui doivent assumer les cofits de transport.

Monde civique

Dans le monde civique, la proximité est sociale. Elle est causée par I'appartenance au
méme collectif de personnes. C’est dans cet esprit que la Confédération subventionne
Pagriculture de montagne. Les régions de montagne couvrent les deux tiers du territoire
suisse et cette mesure est destinée A en éviter la marginalisation. La population suisse,
représentée par les instances [édérales, était encline & protéger ses agriculteurs pour
qu’ils assurent sa sécurité alimentaire en échange de subventions et de la garantie de
leur revenu. Cette situation a changé avec Purbanisation croissante et la standardisation
de la production. |’urbanisation a éloigné la population des campagnes et par la des
véalités du monde agricole. Les relations entre la population et les agriculteurs sont
devenues anonymes avec le développement de la production standardisée de masse, et
cet esprit de solidarité s’est transformé. Alors qu’auparavant la quantité produite
primait, aujourd’hui c’est la qualité, la méthode de production et Iorigine du produit
qui simposent peu & peu. Cette transformation des attentes de la population se traduit
par des demandes contradictoires : I’exigence d’une agriculture écologique et
respectueuse des animaux d’une part, et des denrées alimentaires le moins cher possible
d’autre part,

54  LE SYSTEME DE PRODUCTION ALIMENTAIRE EMERGENT : UN MONDE DOMESTIQUE-
CIVIQUE

L’émergence d’une coordination de "organisation de la production alimentaire basée sur
un compromis domestique-civique est due a 'évolution du contexte international et 2
des changements internes & la Suisse. Ces changements ont des conséquences sur
Porganisation de la production alimentaire qui devient de plus en plus diversifiée. De ce
fait, il conviendrait plutdt de parler de Papparition d’une pluralité de monde :
Pagriculture se tourne vers un compromis civique-marchand et l'industrie
agroalimentaire vers un compromis industriel-marchand. La diversification de la
production alimentaire se traduit par 'apparition de produits du terroir, qui
fonctionnent selon une logique domestique-marchande, de produits biologiques qui
supposent la mise en place de conventions industrielles, civiques, domestiques et
marchandes, et enfin de produits de la ferme qui sont de nature domestique et
marchande. Cette diversification influence 'organisation spatiale de la production et,
réciproquement, Pespace influence I'organisation du systéme de production ainsi que sa
transition. Louverture des frontiéres nationales, le réle de la frontiére linguistique, la
spécialisation de Pespace, les dynamicues régionales sont des éléments qui conditionnent
le développement de la branche.

5.4.1 Politique agricole : la transition des années 1990

i.a libéralisation de Pagriculture a I'échelle mondiale a obligé la Suisse a adapter sa
politique agricole et & se préparer a ouverture des marchés. Les accords du GATT, puis
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de POMC ainsi que les négociations menées avec I'UE se traduisent par la révision de la
politique agricole qui prend également en compte la demande d’une agriculture plus
respectueuse de I'environnement de la part de la population.

Le Septiéme rapport sur I'agriculture’

Flaboré en 1992, le Septiéme rapport sur 'agriculture délimite les principales taches de
Pagriculture et fixe les objectils de la politique agricole en tenant compte des
changements intervenus dans le pays et a I’étranger. Sur le plan interne, la politique de
la garantie du revenu par les prix des produits ainsi que le principe de sécurité
alimentaire avaient montré leurs limites. Sur le plan international, la négociation des
accords du CATT dans le cadre de I'Uruguay Round ainsi que le processus d’intégration
européenne laissatent présager d’une intensification de la concurrence.

Plusieurs éléments internes & la Suisse ont conduit & P’élaboration d’une nouvelle
politique agricole (DFEP, 1995) :

- la trés forte réglementation de la production alimentaire ;

- Paugmentation des prix des denrées alimentaires suusses ;

- Paugmentation des dépenses de la Confédération pour la mise en valeur des
produits ;

- la remise en question de la sécurité alimentaire ;

- e besoin des consommateurs de connaitre la provenance, les méthodes de production
et la qualité des produits ; )

- la demande de la population d’une agriculture plus respectueuse de Penvironnement.

Au niveau international, les accords du CATT étaient en négociation et la libéralisation

de I"agriculture prenait forme. La question de Pintégration de la Swsse a 'EEL (Espace

économique européen) était en discussion. Le volet agricole n’en faisait pas partie, mais

il devenait inéluctable que la Suisse devrait s’adapter & cette évolution et que la

concurrence pour les produits alimentaires allait se renforcer.

Ces enjeux se sont traduits par une réforme destinée & promouvoir une agriculture
écologiquement durable et économiquement compétitive. Cette premiére phase de
Al e X PR T PR . £ . N ‘ . : .
rélorme de la politique agricole, proposée dans le Septiéme rapport sur Pagriculture,
sarticule autour de trois principes :
- la séparation de la politique des prix de celle des revenus ;
- des incitations [inanciéres accordées aux agriculteurs en vue d’objectils écologiques ;
- un assouplissement de 'intervention de I'Etat sur le marché pour augmenter la
compétitivité.
La principale innovation contenue dans le Septiéme rapport sur Pagriculture concerne
Padaptation des prix au marché et & la concurrence internationale, ce qui implique de
renoncer & lier les prix au revenu des agriculteurs. Les revenus directs sont intensifiés
pour compenser les pertes engendrées par cette adaptation, et donc garantiv un revenu
agricole équitable. Ces paiements directs correspondent de ce fait & une mesure

b Consed f&déral (1992).
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compensatoire, mais aussi & une contribution écologique puisqu’ils encouragent une
production plus extensive.

L'objectif de durabilité de Pagriculture est un principe de nature civique alors que
Pobjectif visant & en améliorer la compétitivité est de nature marchande. Ce sont deux
objectils contradictoires et qui ne peuvent pas déboucher sur un compromis : le principe
supérieur qui régit le monde civique est la solidarité alors que celui qui permet de
Justifier des situations de nature marchande est le profit personnel. C’est la raison pour
laquelle la Confédération justifie ces deux objectifs en se basant sur des arguments
relevant du monde marchand et du monde industriel. Les denrées alimentaires sont
meilleures marché si les colits environnementaux ne sont pas couverts et elles sont plus
chéres s’ils sont intégrés (monde marchand). Mais si 'on intégre les colts
environnementaux dans le prix final des produits, les modes d’exploitation qui ménagent
les ressources environnementales sont plus rentables que les autres (monde industriel).
De plus, si les [rais de transport entrent dans le calcul du cofit environnemental, les
produits locaux de saison deviennent plus compétitifs que les produits importés (monde
industriel). Pour que le systéme fonctionne, une démarche coordonnée au niveau
mondial est nécessaire & cause de I'internationalisation croissante des marchés (monde
marchand).

I’enjeu pour la Suisse consiste donc & concilier compétitivité (monde marchand) et
durabilité (monde civique) sans que les produits ne renchérissent. La solution adoptée
revient & compenser les frais supplémentaires occasionnés par les modes d’exploitation
écologiques par des paiements directs aux agriculteurs, selon une logique civique. En
séparant les prix des revenus, les prix des produits se forment sur le marché et les
paiements directs non liés au produits rémunérent les prestations environnementales. 1l
convient de relever que Pobjectif de la nouvelle politique agricole n’est encore que
partiellement atteint, car malgré les paiements directs octroyés aux agriculteurs pour
leurs prestations environnementales, les produits biologiques sont plus chers que les
produits issus de culture traditionnelle et intégrée.

Les implications des accords du GATT pour f'agriculture suisse

Les accords du GATT, qui prévoient une libéralisation de 'agriculture, se sont clos en

1994. lls sont entrés en vigueur le 17 janvier 1995, et le GATT s’est transformé alors en

Organisation mondiale du commerce (OMC). Cette institution qui chapeaute les

arrangements conclus lors du cycle de P'Uruguay est dotée d’un statut permanent.

En ce qui concerne Pagriculture, la Suisse s’est engagée dans trois domaines : I'acces au

marché, le soutien interne et les subventions a 'exportation. L’adaptation de la politique

agricole suisse s’eflectue au cours d’une période transitoire de six ans qui se terminera en

2002. Les obligations contractées par la Suisse sont les suivantes :

- ouverture accrue des marchés agricoles par démantélement des barriéres
commerciales non tarifaires et abaissement des droits de douane de 15% au
minimum jusqu’en 2002 ;

- réduction des subventions lides aux produits de 20% d’ici & 2002 (les paiements
directs, qui ne sont pas iés aux produits, sont autorisés) ;
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- réduction des subventions a I’exportation de 36% en termes de budget et de 21% en
termes de quantité :

- octrot d’un accés au marché qui soit au minimum de 5% de la consommation
nationale 2 la fin de la période de transition.

Ces mesures se sont répercutées dans la nouvelle politique agricole :

- ouverture des frontiéres pour 'importation des produits étrangers mais aussi pour
I’exportation des produits suisses ;

- généralisation des paiements directs (écologie, production biologique) ;

- fin de I’aide a l’exportation.

Intégration européenne et négociations bilatérales

L’agriculture [ait partie des secteurs prioritaires définis dans le cadre des négociations
bilatérales entre 'UE et la Suisse. Les négociations ont été entamées en 1994 et conclues
en décembre 1998 au niveau des négociateurs. LElles portent sur ’amélioration
réciproque de l'acces au marché de certains produits agricoles (notamment une
libéralisation compléte des marchés du fromage et du vin) et sur la suppression des
entraves au commerce agricole.

lLa conclusion des accords bilatéraux avec I'UE (s'ils sont ratifiés par le peuple suisse)
ouvrira de nouveaux débouchés aux produits suisses, en particulier aux fromages, aux
spécialités carnées, aux [ruits et légumes et aux vins. Actuellement, deux tiers des
importations alimentaires de la Suisse proviennent de 'UE et trois quarts des
exportations de la Suisse se font vers FUE. Ces échanges vont se renforcer.

Les nouvelles dispositions d’application de la législation agricole suisse sont quasiment
tégralement compatibles avec la politique agricole européenne.

Politique agricole 2002

lLa séparation de la politique des prix de celle des revenus, amorcée en 1992 avec le
Septieme rapport sur I'agriculture, a constitué une étape décisive dans la réforme de la
politique agricole suisse : alors que le soutien agricole était lié aux produits, il consiste
dorénavant en paiements directs écologiques. Le but étant que les exploitations
conventionnelles, pénalisées par ce mode de subvention, se convertissent rapidement & la
production intégrée (P1) et a la culture biologique.

Ce deuxieme volet de la réforme de la politique agricole est consacré a 'amélioration de
la compétitivité de agriculture et de P'industrie alimentaire. L’agriculture et la
transformation alimentaire doivent augmenter leurs parts de marché en sauvegardant
les débouchés et en améliorant la valeur ajoutée des produits. Pour ce faire,
I"intervention régulatrice de I'Etat sur le marché est réduite. Tous les acteurs de la filiere
de la production alimentaire doivent dorénavant s’intéresser aux performances de leurs
produits sur le marché, ce qui n’était pas le cas jusqu’a présent.

ILa nouvelle Loi sur Pagriculture de 1999 prévoit une déréglementation des marchés.
intervention de 'Etat était la plus forte dans les domaines du lait, du sucre, des
pommes de terre, des oléagineux et des céréales paniliables. La Conlédération assurait
un prix garanti pour P'écoulement d’une quantité déterminée de ces produits. Si la
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quantité fixée n’était pas vendue a ce prix, PEtat couvrait la différence. Cet
interventionnisme a provoqué des codits trés conséquents, en particulier pour le fromage.
Afin de garantir une meilleure compétitivité des produits agricoles, PEtat va se retirer
des marchés. La protection & la frontiére sera tout de méme maintenue. L’aide de la
Confédération aux agriculteurs se fera par des paiements directs, qui représentent
environ un quart des recettes de Pagriculture suisse. Mais « les agriculteurs devront
dorénavant satisfaire & des exigences renforcées en matiére d’écologie et de protection des
arumaur. Les conditions écologiques requises correspondent pratiquement a la
production intégrée. Les prestations allant au-dela de ce standard seront rémunérées en
supplément par les contributions écologiques » (DFE, 1998 : 2).

L.’économie laitidre est le secteur le plus touché par la libéralisation. La nouvelle
politique prévoit 'assouplissement de la garantie des prix et de I'écoulement ainsi que la
libéralisation et la diminution du prix du lait servant de matiére premiére a la
fabrication de fromage. La déréglementation laitiére est ’élément clé de la réforme
agricole. Le marché de la viande est plus libéral que celui du lait, mais il doit s’ouvrir
davantage & la concurrence et gagner en transparence. La nouvelle loi prévoit une
réduction de Iinterventionnisme dans le domaine de Pélevage et de I’écoulement du
bétail et une répartition des contingents d’importation d’animaux de boucherie et de
viande selon des critéres économiques. Les prix du bié panifiable doivent étre
graduellement ramenés au niveau des prix & 'importation. Le marché des céréales
panifiables va étre libéralisé, I'intervention de I'Etat sur les marchés du sucre, des
oléagineux, des pommes de terre et des fruits réduite et les dispositions relatives a la
viticulture et & I'économie vinicole seront intégrées et simplifiées (DFEP, 1995).

La nouvelle politique agricole vise la promotion de Pexcellence : « Les agriculteurs
swsses ne pourront guére concurrencer les fournisseurs éirangers sur le terrain de la
production agroalimentaire de masse. Ils doivent se concentrer sur les produits se
distinguant par leur qualité. Afin qu’ds putssent en tirer le meilleur profit, les conditions
permettant de protéger la désignation de produits spéciaur ont été créées [...|. On peut
ainst attribuer des signes distinctifs a des denrées produttes selon des procédés spéciaux
(p. ex. culture biologique ou production intégrée), pourvues de caractéristiques spéciales
ow provenant de terroirs particuliers » (DFEP, 1995 : 38). 1l est donc clair que les
produits fabriqués selon des méthodes respectueuses de la nature et des animaux ainsi
que les produits du tervoir vont devoir se développer pour que I'agriculture suisse reste
compétitive.

5.4.2 Une amorce de diversification

D’aucuns n’hésitent pas 4 parler d’une crise structurelle du monde agricole causée par le
passage d’un régime productiviste & une recherche de la différenciation basée sur la
qualité (Allaire et Boyer, 1995). Cette crise se traduirait par des transformations
radicales dans les techniques, Porganisation de la production, les principes de régulation
ou les discours professionnels. Le secteur agricole et Pindustrie agroalimentaire ont
connu une période de développement industriel caractérisé par la conliance dans le
progrés et investissement technique. Face & Paccroissement de la concurrence, ordre
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de grandeur marchand aurait ensuite été considéré comme unique principe intégrateur
de Pensemble des activités économiques (Thévenot, 1995).

La transformation de "agriculture, qui se traduit par une diversification des activités,
débouche sur une remise en question de la production de masse et donc des conventions
industrielles. Ce phénoméne conduit & « une déstabilisation des conventions
industrielles correspondant aux schémas d’intensification par les logiques marchandes et
par une recombinaison de Uorganisation productive sous une forme plus flexible via des
conventions domestiques » (Thévenot, 1995 : 41). Le passage d’une agriculture
intensive orientée vers 'efficacité et le profit a grand renfort de supports techniques et
chimiques & une agriculture multifonctionnelle dont le role n’est plus seulement de
fournir une production de masse, mais aussi des prestations environnementales et des
spécialités fait apparaitre un nouveau modéle des conventions. « On peut étre tenté
d’opposer de fagon un peu manichéenne la production de masse agricole fordiste sous
Lempire d’une «logique industrielle» avec des systémes de production spécifiques
reterritoruclisés relevant plutdt d’une « convention domestique ». Cependant, ¢’est plutot
un compronmus entre conventions de qualités qui se défait en méme temps que l'ancien
systéme productif et dont tiendrait ['émergence d’un nouveau modéle. | ...} Ainsi les modes
d’évaluation quantitatifs (industriels) s’étendent & de nouveaux objets avec Uévaluation
contingente, la qualification civique de Uagriculture passe d’une fonction nourriciére
une fonction écologigue » (Allaive et Boyer, 1995 : 409). Bien que « manichéenne »,
Fopposition entre le monde industriel avec ses produits standardisés et le monde
domestique avec ses produits régionaux nous semble constituer une clé de lecture
pertinente des transformations en cours dans Pagriculture, ces deux mondes de
production évoluant parallélement 'un a Pautre.

La réforme de la politique agricole suisse s’mscrit dans ce méme processus de
transformation que les tenants de 'économie des conventions qualifieraient « d’épreuve
politique ». [.agriculture suisse doit s’adapter a la situation internationale (au monde
marchand de la concurrence a travers 'épreuve de la libéralisation des marchés) et a
PPévolution de l'opinion publique (au monde civique du développement durable a travers
Pexigence d’une agriculture plus écologique). Bien que la production standard domine
largement la production et les marchés, les produits biologiques, les appellations
d’origine protégées (AOP), les indications géographiques protégées (IGP) et les autres
labels et marques (Figure:27), ainsi que les produits de la ferme émergent. Des actions
de marketing intégrant une grande palette d’acteurs régionaux ainsi que le
développement de services tels que le tourisme rural, 'hippothérapie’ ou les [ermes
auberges constituent également des stratégies de diversification. L’enquéte sur le
systeme de production alimentaire dans 'Espace Mittelland (Gigon, 1998a) - dont les
résultats sont exposés dans les lignes qui suivent - refléte la transition d’un monde
mdustriel-civique vers un monde & dominante domestique et civique, sans que le monde
industriel ne disparaisse pour autant.

Hippothérapic : équitation thérapeutique ou thérapie équestre appliquée aux handicapés physiques

(amélioration de Féquilibre) et mentaux (pour établir une relation de communication).
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La diversification des modes de commercialisation et de leurs espaces

Lors de Pachat, le consommateur s’appuie sur certaines conventions afin de maitriser
Pincertitude quant 2 fa qualité du produit. Dans le monde industriel, le critére principal
de qualité consiste en des normes techniques et hygiéniques de production. Dans le
monde domestique, ta crédibilité du producteur individuel ou de la région de production
est garante de la qualité du produit (sa qualification). Ainsi, c’est la crédibilité de
IPagriculteur qui est en jeu dans le cas de la vente directe 2 la ferme, la crédibilité de la
région de production et de la communauté de producteurs dans le cas d’une AOP ou
d’une ICP, la confiance dans un mode de production certifié par un label ou la
crédibilité du producteur individuel dans le cas des produits biologiques.

Figure 27 : Appellations d'origine et marques (d'aprés Aubry, 1997)

Appellations d'origine

AOP IGP
(Appellation d'origine contrélée) {Indication géographique protégée)
- un savoir-faire et une tradition - un savoir-faire ou une tradition
- un territoire de production - un territoire de production
de transformation et/ou de transformation
et d'élaboration et/ou d'élaboration
Marques

Nom, terme, signe, symbole, dessin ou combinaison de ces éléments
servant a identifier les biens ou services d'un vendeur et a
les différencier de ses concurrents.

Les appellations d’origine et les indications géographiques sont des cas exemplaires de
construction d’une convention sur la qualté « qui se constitue dans des processus
d’interactions, d’abord au sein de réseaur locaur de production, puis dans la
confrontation du produit de leur accord aux régles générales établies au niveau national,
et enfin dans des qjustements qui permettent son application et son extension. Issue
d’une forme de coordination locale, Uappellation d’origine établit la qualité comme une
construction sociale localisée. Elle fonctionne comme un repére conventionnel qui permet
de construire une réputation sur la reconnaissance d’une spécificité fondée sur Uorigine.
In tant que résultat d’une action dans laquelle des acteurs s’engagent pour obtenir une
notoriété commune (Thévenot, 1992) elle rend compréhensible lorganisation sociale sur
laguelle se fonde un processus de qualification » (Letablier et Delfosse, 1995 : 97).

Les produits régionaux et les produits de proximité permettent au consommateur de
gérer Mincertitude quant a la qualité grace au goQt, qui redevient varié par rapport aux
produits standards, et & la provenance par I'identification des régions de production
et/ou des producteurs. Les interprofessions ne permettent souvent pas I'identification du
producteur, mais de la région. Elles impliquent un mode de coordination collectif (ace
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au consommateur. L’apparition des produits régionaux et des produits de proximité fait
éclater les filieres de commerctalisation du monde industriel qui sont remplacées par de
NOUveaux canaux.

Actuellement, la demande de produits biologiques est estimée a 10-15% du marché
suisse. Les produits régionaux n’ont pas connu un tel succes (Stucki, 1998). D’apreés les
estimations des experts, on peut s’attendre & une répartition de la consommation allant
de 60 a 80% pour les produits standardisés, de 10 & 20% de produits biologiques et de
10 4 20%' de produits régionaux (Gigon, 1998a et b).

La diversification des modes de production et leurs espaces

[e Tableau 11 montre que par rapport au monde de production industriel des produits
standards, les modes de coordination entre producteurs et consommateurs se multiplient
avec la diversification de Pagriculture. Cette multiplication des modes de coordination
engendre une transformation profonde de la territorialité de la vente des produits
alimentaires.

Tableau 11 : Diversification des modes de commercialisation des produits alimentaires (d'aprés
Crevoisier et Gigon, 1998)

Produit Mode de Monde Relation Garantie Espace de la
commercialisation producteur- Qualification | convention
consommateur
Standard Grande distribution | Industriel Dépersonnalisée | Marque, Espace national
réputation homogéne et
fonctionnel
Frontiére nationale
Proximité
organisationnelie
et spatiale
AOP Petite et grande Domestique | Interpersonnelle | Origine, Proximité spatiale et
1GP distribution ou terroir et label | relationnelle pour la
identité production avec
régionale insertion dans
'espace
(inter)national pour ia
vente

Echelle régionale
Frontiére cuiturelle

Biologique Vente directe Domestique | Interpersonnelle | Confiance Proximité spatiale et
relationneile

Echelle locale
Frontiére cuiturelie

5

Grande Industriel Dépersonnalisée | Certification | Espace national
distribution homogeéne et
fonctionnel
Frontiére nationale
Proximité
organisationneile
et spatiale

De laferme | Vente directe Domestique | Interpersonnelle | Confiance Proximité spatiale et
refationnelle
Echelle locale

1 . . C . BN 1007 (G
Des évaluations plus modestes sont aussi émises, de ordre de 5 & 10% (Stucki, 1998).
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La production standard

La production alimentaire standard ne correspond plus & une grandeur industrielle a
connotation civique comme c’était le cas jusqu’au début de la décennie. Le processus de
libéralisation de Pagriculture en cours suppose I’abandon de principes comme la
garantie du revenu des paysans ou I'autosuflisance alimentaire et, de ce fait, la perte de
leur légitimité civique.

La production alimentaire standard, en schématisant un peu, devrait passer d’un
systéme de conventions industrielles-civiques & un monde industriel-marchand. Cette
évolution se traduit par un changement dans I’échelle de fonctionnement du systéme de
production alimentaire : le réle de PEtat national diminue (la Confédération perd le
contréle territorial) et Pon voit apparaitre un espace de plus en plus homogéne au niveau
européen et mondial, sous la pression des accords de 'OMC et des accords bilatéraux
avec 'UE. Avec l'ouverture des frontiéres, la notion de distance-cofit devient une
composante de la compétitivité alors que le régime précédent était caractérisé par une
homogénéité des prix. La concurrence s’intensifie et la domination des multinationales
(par exemple Nestlé, Unilever, Kraft-Jacob-Suchard, Kellogs) est toujours plus marquée.
Cette tendance a pour conséquence un phénoméne de concentration des entreprises,
bien visible en Suisse dans I'industrie laitiere avec la fusion en 1998 des Fédérations
laitieres Toni et Séntis au sein de Swiss Dairy Food, dont la taille correspond aux
entreprises de 'UI.

Les entreprises se préparent & I'entrée en vigueur des accords de POMC et des bilatérales
avec 'UE. Pour Pheure. seules les entreprises multinationales, les biscuiteries et les
producteurs de céréales transformées (bircher. corn-flakes, flocons, barres de céréales)
réalisent plus de la moitié de leur chiffre d’aflaire grace aux exportations. Jusqu’a
présent, I'espace concurrentiel des industries de transformation du lait et de la viande,
ainsi que celui de nombre de PME, se limitait aux frontiéres helvétiques.

Iin Suisse, les PME axent leur stratégie concurrentielle sur des produits de niche (c’est le
cas des chocolatiers) et sur le renforcement des marques, ainsi que sur la production de
marques propres pour les grands distributeurs (Migros et Coop). Certaines d’entre elles
innovent en matiére d’écologie (c’est le cas par exemple d’une entreprise de fabrication
de pates alimentaires et d’une entreprise de transformation de viande qui développent
des techniques énergétiques innovantes) et en font leur image de marque.

Les entreprises de transformation du lait attendent 'entrée en vigueur des accords
bilatéraux pour renforcer leurs marchés européens et promouvoir les savoir-faire
spéciliques a la Suisse, comme par exemple la qualité des yoghourts.

L.es industries de transformation de la viande, qui ne peuvent compter sur Pouverture
des frontiéres avant une dizaine d’années, jouent sur le marché suisse et axent leur
stratégie sur des contrats avec des grands clients (comme Mac Donald), la transparence
des produits, les produits biologiques ou les produits précuisinés. Les plus grandes
entreprises acquierent des permis d’exportation et commencent & percer les marchés
européens.

Certaines entreprises visent d’autres marchés que P'UE et se concentrent sur les pays
d’Lurope de I'list (cest le cas par exemple d’une fabrique de biscuits), sur le Moyen-
Orient (par exemple pour une PME qui transforme des céréales), sur Asie (par exemple
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pour une fabrique de soupes, sauces, condiments et boissons déshydratées) et sur
I’Amérique latine ( comme ['illustre un Centre de production de semences végétales).

Alors que certaines PME tirent leur épingle du jeu en se concentrant sur des produits de
niches exportés, d’autres se disent prisonniéres de leur taille. Elles sont a la fois trop
grandes pour se limiter au marché régional et national et trop petites pour pénétrer les
marchés internationaux. C’est le cas notamment d’entreprises fabriquant du chocolat et

des céréales transformées.

La transition vers la spécification des produits

En retard de prés d’un siécle sur la France ou I'ltalie, la Suisse ne s’est dotée d’une
réglementation sur la protection et la spécification des produits qu’en 1997. De
nombreuses procédures pour Pobtention d’une AOP ou d’une IGP sont en cours : a ce
jour 25 dossiers ont été déposés auprés des autorités compétentes.

Les « interprofessions » sont les nouveaux organes décisionnels liant verticalement les
maillons des filieres par produit. Par exemple, Pinterprofession du Gruyére est une
association regroupant les producteurs de lait, les fromagers et les allineurs concernés
par le Gruyere (Figure 28).

Figure 28 : Interprofession du Gruyere (d'aprés Egger, 1596)

Producteurs
agricoles Produit
(qualite,
quantite,
positionnement)
:j Transformateurs Pri
(fromagers) Al R
(indicatifs)
Distribution
Elaboration (actions  concertées,
finale choix de cibles)
(affineur)
?r‘o;iuii)( . Communication
. lex. Gruyere)

Une étude non exhaustive de 'Université de Berne (Hofer et Stalder, 1998) a recensé
plus de 80 démarches de marketing régional en Suisse. La plupart de ces actions de
-alorisation des produits du terroir se présentent sous des labels régionaux. Dans Pétude
(elle aussi non exhaustive) portant sur les cing cantons de I'lEspace Mittelland, une
quinzaine d’initiatives ont été repérées et étudides, qu’elles solent privées ou publicues,
collectives ou individuelles (Gigon, 1998a).

Vus sous 'angle des économies de la grandeur, les produits régionaux reflétent le passage
du monde industriel vers un monde domestique et marchand. n effet, PAOP permet a
[a fois Pinstauration d’une relation interpersonnelle entre le consommateur et la région
de production (et donc d’une mamiere indirecte des producteurs de cette région), une
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concurrence entre produits régionaux et une flexibilité des prix impossibles sous I’ancien
régime. Elle implique un mode de coordination collectif face au consommateur.

La territorialité de PAOP est constituée premiérement d’un réseau de proximité. En
effet, la mise en place d’une AOP résulte de relations de proximité entre les acteurs de la
filiere du produit, qui s’organisent en interprofession.

La spécificité du produit AOP, sa référence A la tradition et & une région chargée de sens
sont des caractéristiques propres au monde domestique. La région acquiert la capacité
de s’insérer et de se projeter A I’échelle nationale ou internationale tout en conservant
son identité propre, dans un mouvement de bas en haut.

Des barriéres administratives, économiques et culturelles sont significatives des AOP. La
mise en place d’une AOP implique la délimitation précise du territoire de production du
produit protégé, qui correspond a une [rontiére administrative et économique.
Administrative, car elle institue un régime réglementaire différent pour les producteurs
situés A lintérieur de la zone. Economique, car elle protége ces derniers de la
concurrence, permet une meilleure maftrise du produit et une exploitation en termes de
marketing, le potentiel de ces derniers aspects étant encore peu pergu et exploité. En
Suisse, une barriére culturelle s’installe en la matiére. L’AOP est une notion latine un peu
hermétique aux alémaniques, ce qui explique en partie le fait qu’une législation ait mis
aussi longtemps a s'instaurer en Suisse. |.a minorité romande a eu du mal & convaincre
la majorité alémanique.

I’exemple de PAOP Gruyére, qui est actuellement en discussion, refléte cette double
tension administrative et culturelle. Le projet initial regroupait les cantons romands de
Vaud. Neuchétel et Jura, le canton bilingue de Fribourg ainsi que les districts romands
du canton de Berne. Pour éviter le blocage du dossier, Uinterprofession du Gruyére a
accepté P'intégration de 24 fromageries hors zone de production AOP qui sont situées
dans les cantons de Berne, Schwytz, Lucerne, Soleure, Zoug, Argovie et Saint-Gall'. Ce
compromis a été accepté car la priorité de I'interprofession est la protection du gruyére,
qui doit intervenir avant I’entrée en vigueur des accords bilatéraux avec I'UE et
Pouverture du marché suisse du fromage qu’elle impliquera.

Cette situation est symptomatique de la transition de la production de nature industrielle
a la production de nature domestique : les producteurs ne se rendent pas pleinement
compte des enjeux liés au terroir, qui garantissent la protection du produit ainsi que sa
qualité. [2n acceptant ce compromis industriel-domestique, ils se résignent & perdre la
spécilicité de la provenance régionale (qui avait déja été perdue depuis belle lurette, le
gruyere étant devenu un terme générique dans le monde entier) et restent dans une
logique de production nationale et homogéne. Une autre explication réside aussi dans le
fait que seul Paspect marchand de PAOP est considéré : elle constitue une protection
envers la concurrence des produits du marché international et la valeur ajoutée du
produit va compenser en partie la chute du prix du lait. L’apport de PAOP en terme de
marketing, qui est peut-&tre "aspect le plus umportant avec celui de la maitrise du
produit, est encore sous-évalué. Or le marketing d’un produit AOP est basé avant tout
sur sa provenance et sur son mode de [abrication.

b La Liberté du 14 juillet 1999, p. 11 {quotidien régional).
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Ce probléme peut étre illustré par un autre exemple : la création d’un Office de
promotion des produits du terroir du canton de Fribourg. Cet organisme en voie de
constitution intégre sous le label « produit du terroir » tous les produits alimentaires du
canton, qu'ils soient industriels ou artisanaux. Ainsi le chocolat industriel, la créme de
Gruyére ou le fromage d’alpage se retrouvent sur le méme plan. On voit que la notion de
terroir' est encore bien mal comprise et que la logique industrielle continue de modeler
les esprits.

La transition vers I'agriculture biologique

L’agriculture biologique passe d’un régime de coordination domestique & un régime
industriel par la mise en place d’un systéme de certification obligatoire. Actuellement, les
tendances domestique et industrielle coexistent au sein de Pagriculture biologique. l.a
« tendance réseau », qui reléve du monde domestique, est représentée par des
agriculteurs pratiquant la vente directe. La «tendance industrie » regroupe
principalement les grands distributeurs et reléve du monde industriel (Sylvander, 1993).

Cette évolution refléte bien la situation helvétique. En Suisse, I’essor de I’alimentation
biologique est di & ['un des deux principaux distributeurs, qui a lancé une gamme
biologicue, suivi par son principal concurrent (Muntwyler, 1997). Le succés de cette
opération s’est répercuté sur Pimage des produits biologiques en général et a permis une
reconversion d’un nombre important d’agriculteurs qui travaillaient sous 'ancien régime
« industriel », trouvant la une possibilité de reconversion qui préserve en partie leur
ancien mode de fonctionnement. Cet essor continu au cours des années 1990 s’exphque
également par les incitations linanciéres de P'Etat, la clarification des normes de qualité
et les problémes de Pagriculture de masse (antibiotiques, vache folle, cultures
transgéniques, dioxine). La part des exploitations biologiques est passé de 1% en 1990 a
6% en 1997 (Stucki, 1998). Pour certains produits, la demande est supérieure a loffre.
En revanche, ce succés entre en concurrence avec les précurseurs de Pagriculture
biologique, qut fonctionnent dans un monde domestique. Il en résulte une bataille des
labels et des normes de certification.

Les caractéristiques spatiales du systéme de production biologique a régime domestique
s’apparentent & celles du systéme de production des produits dits « de la ferme », traité
plus loin.

L’espace fonctionnel du systéme de production biologique de type « industriel »
s’articule & Péchelle nationale, bien que la Suisse allemande y pése plus lourd que la
Sutsse romande. Les institutions de soutien (organismes de certification et de recherche)
font autorité dans I'ensemble de la Suisse et sont principalement localisées dans la partie
alémanique du pays. Le marché est national, les produits étant pris en charge et vendu
dans toute la Suisse par les deux principaux distributeurs. Mais il est lui aussi polarisé
par la Suisse alémanique : Cest 1 que se trouvent les siéges de ces derniers ainst que la
majorité de la chentele. La production pese davantage dans la partie alémamque du
pays, répondant en cela & une demande plus conséquente de la part des consommateurs
urbains des grandes villes suisses allemandes. On constate 'existence d’une barriére

' Voir & ce sujet Dellosse (1997) ainsi que Barjolle et al. (1998).
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culturelle entre alémaniques et romands, liée aux perceptions et aux sensibilités
différentes en matiére d’alimentation et de protection de ’environnement. Cette barriére
reléve-t-elle du monde domestique, renvoyant aux traditions culturelles propres a
chaque partie du pays, sans pour autant se limiter a I’espace local 7 En tout cas, la
notion de proximité n'intervient pas ici : les produits, destinés a la consommation de
masse des supermarchés, sont conformes a des normes et certifiés par un label. Les
producteurs et les consommateurs sont anonymes.

La transition vers les produits de la ferme

I.a vente directe a [a ferme ou les marchés paysans regagnent en vitalité, de méme que
des initiatives de commercialisation issues de groupes de paysannes qui proposent des
« paniers » de produits de leur fabrication, traditionnels ou non et présentés sous des
formes parfois trés originales. On assiste & "ouverture d’'un magasin proposant des
produits fermiers dans quelques centre-ville. Ces initiatives sont e fait de groupes
d’agricultrices qui obtiennent ainsi un revenu accessoire pour I'exploitation. Ce regain
d’intérét pour les produits de la ferme participe également du besoin de diversification
de la part des producteurs, ceux qui sont situés & proximité d’une route ou d’une
agglomération et qui aiment le contact en tirant parti. Les consommateurs y trouvent
leur intérét dans le fait qu’ils peuvent acheter des produits de premiére fraicheur a des
prix souvent inférieurs & ceux qui sont pratiqués par la grande distribution, et surtout
dans la relation interpersonnelle qui s'installe avec agriculteur. La quéte d’authenticité,
d’un retour aux produits traditionnels (les conlitures ou les sirops de nos grand-méres, le
pain et les patés paysans. etc.) et le souci de connaitre le mode de production et la
provenance des produits alimentaires, tout cela contribue a Pinstauration d’une relation
directe entre Cagniculteur et le consommateur, relation qui reléve du monde domestique.
A noter qu’en Suisse allemande, ces produits sont presque toujours biologiques, ce qui
n’est pas forcément le cas en Suisse romande.

5.43 Spatialités des mondes émergents

ILa segmentation de la production alimentaire a des implications spatiales. Les espaces-
mondes de I'organisation du nouveau systéme de production alimentaire sont décris
dans le Tableau 12.

Agriculture

LLa convention civique-marchande [ait a la [ois référence aux valeurs de la société et aux
régles du marché. Les valeurs civiques auxquelles doit répondre I'agriculture suisse se
traduisent par des palements directs aux agriculteurs qui sont tenus en échange
d’assurer une production respectueuse de la nature et des animaux et qui assure la
protection du paysage. Le marché se hbéralise et les produits agricoles sont soumis a la
lor de Poffre et de la demande. [ ’Etat cesse de subventionner la production agricole
proprement dite, qui est ainsi soumise aux lois du marché. L ouverture des {rontieres,
par la hibéralisation des marchés & écheile mondiale, ne permettait plus de
subventionner Pagriculture directement. lLes patements écologiques directs
correspondent & la recréation d’une [rontiére nationale. Le systeme des paiements
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directs incitatifs permet aux agriculteurs de répondre a l'objectif civique d’une meilleure
protection de I'environnement et de garantir ainsi la base de leur revenu. La production
biologique devient de ce fait plus rentable que la production traditionnelle pour les
agriculteurs. Un compromis est de la sorte réalisé entre le monde civique et le monde
marchand par P'intermédiaire du monde industriel, ce qui remet en question I’assertion
de Boltanski et Thévenot (1991) selon laquelle aucun compromis n’est possible entre ces
deux mondes. Ces derniers se basaient sur 'antagonisme incontournable des principes
supérieurs qui régissent ces deux mondes, a savoir la solidarité collective et la
concurrence (le prolit personnel). Il semblerait pourtant qu'un tel compromis soit
réalisable grace & une organisation en réseau, qui caractérise la production biologique.
Les personnes qui constituent un réseau partagent les méme valeurs civiques, en
Poccurence la protection de Penvironnement et le soucis d’une alimentation saine. En
adhérant & un réseau sur un base volontaire, Pagriculteur qui se convertit i la
production biologique entre en relation avec un certain nombre de valeurs civiques. Le
label bourgeon, par exemple, constitue un cas via le réseau : un certain nombre de
clients soucieux des méthodes de production de leur alimentation et qui partagent un
intérét civique lié a la protection de 'environnement acceptent de payer un prix
supérieur au producteur. Ce dernier poursuivant également une logique marchande et se
conforme au label parce qu’il sait que cela lui garanti 'aceds au réseau. Or c’est par le
réseau que le marché de niche est possible en jouant soit sur la proximité spatiale
(monde domestique), soit sur la proximité des valeurs (monde civique).

Le role des cantons se trouve considérablement renforcé par ces transformations. La
Conlédération délegue des compétences aux cantons en matiére de politique agricole. La
plupart d’entre eux se sont dotés de nouvelles lois leur permettant de soutenir et de
promouvorr les produits du terroir ou les produits biologiques ainsi que les initiatives de
diversification agricole des agriculteurs. Les mesures de promotion, les prestations prises
en charge par le canton, les conditions de financement et les priorités varient
considérablement d’un canton a 'autre. Certains cantons encouragent d’ores et déja
Pexportation. Le marché s’ouvre a P’échelle internationale, selon la logique du monde
marchand. Les frontiéres qui subsistent sont administratives, les accords de 'OMC
permettant une protection minimale a la frontiére.

Industrie agroalimentaire

[7industrie agroalimentaire répond & une convention industrielle-marchande qui fait
rélérence a la production standardisée et a la libéralisation des marchés.

Les espaces de production et de marché sont de plus en plus homogenes a 'échelle
européenne et méme mondiale. L’intensification de la concurrence conduit & une
concentration des entreprises de production et de distribution. 1.’évolution toute récente
de Pindustrie laitiére suisse, qui était trés protégée et avait développé des surcapacités
considérables est révélatrice de cette tendance. Un trés fort mouvement de concentration
a eu lieu dans cette branche au cours des derniéres années. La grande distribution a
renforcé la normalisation en développant ses propres marques et en réduisant la variété
des produits. Ces derniers sont fabriqués selon les mémes normes et les mémes méthodes
partout en LSurope. L'exemple de la nouvelle législation européenne en matitre de
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fabrication du chocolat, qui permet la substitution d’une partie de la graisse de cacao
par des graisses végétales n’épargne pas la Suisse. En se conformant a cette nouvelle
norme, P'industrie chocolatiére suisse s’alignera sur ses concurrentes européennes, au
risque de perdre en qualité et en spécificité.

Le systtme de production de masse est segmenté selon les différentes étapes du
processus de production. Aujourd’hui encore, les entreprises alimentaires suisses réalisent
elles-mémes la plus grande partie des étapes de la fabrication. Elles ont toutefois recours
a des fournisseurs européens pour leurs équipements (machines, linéaires). La
spécialisation des espaces de production va probablement s'intensifier avec I'ouverture
des frontiéres.

La production et le marché des produits standards s’internationalisent. 1.’industrie
agroalimentaire suisse fonctionne encore a I’échelle nationale, mais on assiste & un
processus de solidification de la branche : les entreprises sont de plus en plus absorbées
par les multinationales. La concurrence internationale croissante les pousse & augmenter
leurs exportations.

Dans le monde industriel de masse, la proximité orgamisationnelle prédomine. Les
relations de coopération en matiére d’innovation ont lieu a I’échelle internationale. Les
séances d’aéroport pratiquées par les multinationales sont & ce titre exemplaires. Elles
réunissent les personnes les plus compétentes du groupe autour d’'un méme projet
d’innovation. On a vu également que les relations avec les fournisseurs d’équipements
étaient déterminantes pour les entreprises alimentaires en matiére d'innovation. Ces
[ournisseurs desservent un marché international.

LLa notion de distance est liée au colit de transport des matiéres agricoles et des produits
agricoles. Tant que le systéme de production alimentaire fonctionnait a I'échelle du petit
pays qu’est la Suisse, le probléme de la rapidité et des colits de transport ne s’est pas
posé. Avec 'ouverture des marchés, cette question va apparaitre, surtout pour les
produits périssables.

Spécification des produits

Les produits du terroir correspondent a ’émergence d’une convention domestique-
marchande. La convention domestique fait référence aux liens interpersonnels entre le
producteur et le consommateur (qui passe par la région) ainsi qu’entre les acteurs
régionaux ; la confliance dans la qualité du produit est certifiée par Pappellation
d’origine ou le label. La convention marchande fait référence au marché : le prix élevé
des produits du terroir se justifie par une qualité supérieure et/ou leur spécificité.

1’organisation (onctionnelle des produits du terroir réunit tous les acteurs liés a leur
production. Ces derniers sont regroupés en association ou en nterprofession. Les actions
de marketing régional qui fonctionnent sur la base d’un association intégrent des
agriculteurs, des artisans, des commercants. des restaurateurs et des hoteliers ainsi que
des représentants des consommateurs, des institutions agricoles et des milieux du
tourisme. |.association se charge de faire la promotion de la région et de ses produits du
terroir. Les interprofessions, qui réunissent les agriculteurs et les artisans (fromagers,
bouchers, boulangers), maitrisent un produit tout au long de la filiere de production.
Cette organisation fonctionne selon une convention domestique : les gens se connaissent
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(ils vivent dans la méme région) et se font confiance (ils sont interdépendants). Un
réseau régional se tisse ainsi, basé sur des relations de proximité spatiales et
relationnelles.

lLa protection d’un produit du terroir par une AOP ou une IGP ainst que les actions de
marketing régional conduisent & une émergence de la région dans le systéme de
production alimentaire. [in protégeant une région de production ou en travaillant 2 la
promotion de ses produits, on sort ces derniers de Panonymat pour leur conférer une
identité. 1.’émergence des produits du terroir revalorise les régions.

Avec la libéralisation des marchés, les perspectives d’exportations des produits régionaux
se profilent. Il est vrai que ce type de produit vise en premier lieu un marché de
proxtmité. Mais les volumes qui sont produits en quantité suffisante s’exportent déja
(entre 10 et 30% des ventes de fromages tels que le gruyére, la téte de moine ou le
vacherin [ribourgeois sont réalisées a I'étranger), et cette tendance devrait s’accentuer au
cours des prochaines années.

L’AOP est une notion latine qui n’avait pas d’écho en Suisse alémanique, ce qui explique
son introduction tardive dans la législation suisse, les alémaniques étant majoritaires en
Suisse. Cette situation tlustre bien Pexistence d’une frontiére culturelle dans I"émergence
des produits du terroir. La notion de terroir est culturellement encore plus restreinte : le
terme ne se traduit pas en allemand ou en anglais et n’a pas d’équivalent dans les
langues latines (Barjolle et al., 1998, cités par Stucki, 1998).

Produits bidlogiques

Les produits biologiques de tendance industrielle correspondent & une convention
industrielle-civique et marchande, les produits biologiques de tendance réseau a une
logique domestique et marchande. Ces derniers s’apparentent aux produits de la ferme,
traités dans le point suivant.

La logique industrielle des produits biologiques se traduit par une production définie par
des normes édictées par un organisme national, par des contrdles de qualité et par un
mode de distribution de masse. La logique civique se caractérise par la préservation des
ressources environnementales et de la production d’une alimentation saine. Le (ait que
les producteurs adhérent a un label est également de nature marchande, puisque c’est la
une possibilité de diversification et de production de valeur ajoutée. 1l convient de
distinguer entre la conception de la Conlédération de Iagriculture biologique et celle des
labels. L.a Confédération encourage la conversion des agriculteurs & la production
biologique par des paiements directs, pratique qui renvoie & un monde industriel limité A
Pespace national. Le label Bourgeon, qui est le plus reconnu actuellement renvoie pour
sa part a un monde industriel couvrant un espace supra-national, puisqu’il existe dans
plusieurs pays européens.

Les produits biologiques de tendance industrielle sont spatialement indifférenciés, il est
impossible de savoir ot ils ont été produits et par qui. L’espace de production et de
marché est donc homogene. La (iliere des produits biologiques se spécialise avec
Paugmentation de la production et s’organise de la méme maniére que la production
standardisée, avec une séparation des activités de recherche, de production, de contréle
et de distribution.
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En Suisse, une barriére culturelle est bien visible dans le comportement des agriculteurs
et des consommateurs : les alémaniques sont beaucoup plus réceptifs a la production
biologique que les romands.

Produits de la ferme

Les produits de la ferme correspondent & une convention domestique. La relation
interpersonnelle entre le producteur et le consommateur est trés forte puisque le contact
est direct. L’acheteur se rend a la ferme, au marché ou dans un magasin de produits
[ermiers. La confiance dans la qualité du produit nait de cette relation interpersonnelle
et elle peut &tre renforcée si le producteur est au bénéfice d’un label biologique.
| ’organisation de la filiére est concentrée dans les mains du producteur (il s’agit le plus
souvent d’agricultrices) qui assurent la production, la transformation et la vente des
produits. Les produits fermiers sont des produits de proximité : ils ne sortent pas de
Péchelle locale. Il est bien évident que le monde marchand intervient également dans ce
type de production.

Tabieau 12 : Les mondes émergents du systéme de production alimentaire et leurs territorialités
(d'aprés Crevoisier et Gigon, 1998)

Systéme de Mondes Spatialités émergentes observées
production émergents Espaces Echelles Proximité / Frontiéres
observés fonctionnels spatiales distance
Agricuiture Civique-marchand Homogéne Cantonale Espace illimité du Administrative
Nationale marché
internationale
Industrie Industriel- Homogéne Nationale Proximité Nationale
agroalimentaire marchand Spécialisation internationale organisationnelte
Distance-coit
AOP Domestique- Réseau Régionale Proximité spatiale Culturelle
IGP marchand Intégration Internationale et refationnelle
spatiale
Produits Industriel-civique Homogéne Nationale Proximité sociale Nationale
biclogiques et marchand Spécialisation Internationale Distance-coit Culturelle
tendance
industrielfe
Produits Domestique- Intégration Locale Proximité spatiale Culturelle
biologiques civique spatiale et relationnelle
tendance réseau et marchand
Produits de la Domestique Réseau Locale Proximité spatiale Psychologiques
ferme et marchand Intégration et relationnelle Localisation
spatiale

LES MONDES DE L'AGRICULTURE SUR INTERNET

Apres avoir caractérisé les transformations des relations producteurs-consommateurs
dans la production alimentaire suisse et décrit les mondes émergents ainsi que leurs
caractéristicques spatiales et territoriales, nous pouvons évaluer la maniére dont Internet
est mobilisé dans la recomposition de ces relations’.

i . . . . , . . . . .
Le texte qui suit est basé sur un article présenté au colloque international Autorowies de Uinformation et
développement régional qui a eu licu & Ottawa (Canada) le 4 juin 1998 et qui a 616 publié dans un
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Partant de Phypothése suivant laquelle les sites Internet de promotion des produits
agricoles devraient étre en adéquation avec les mondes effectifs, nous avons cherché a
mettre en évidence la maniére dont ces sites reflétent la recomposition des relations entre
producteurs et consommateurs. Est-ce que ces sites - qui concernent des produits
régionaux, des produits biologiques et des produits de la ferme - permettent
Pidentification du nom du producteur, de la région et des normes de fabrication pour
répondre aux régles d’origine ? S’agit-il au contraire d’un exposé des relations entre
Pagriculture suisse considérée dans son ensemble et dans ses relations avec le reste de la
société, relations de niveau national typique de la période « industrielle » de Paprés-
guerre ? La lecture des nouveaux modes de coordination qui se nouent entre
producteurs et consommateurs a travers Putilisation de sites Internet nous conduit a
évaluer le role de ces dermiers dans la modification de la territorialité.

L’hypothése selon laquelle 'utilisation d’Internet participe & la recomposition des
relations entre producteurs et consommateurs de produits agricoles est examinée ici. Il
s'agit d’évaluer I'influence d’Internet dans la modification de cette relation. [in tant
qu’outil de marketing, Internet reconstitue une relation de proximité. 1l est utilisé de
maniére trés différenciée selon le « monde » dans lequel les concepteurs de sites
s'inscrivent. Ces sites permettent d’illustrer la maniére dont I'incertitude sur la qualité
des produits est traitée dans les différents mondes.

55.1 les sites recensés : produits et acteurs

Dans le cadre d’une étude portant sur 'mnovation et la compétitivité d’une région
swsse, 'Espace Mittelland, une enquéte a fourni des données sur la coordination
effective entre les acteurs. Une centaine d’entretiens qualitatifs ont été réalisés aupres de
dirigeants du systéme de production alimentaire de la région, dont quatorze concernant
des responsables de projets de produits régionaux (Gigon, 1998a). Une recherche de
Pexistence de chacun de ces produits a été effectuée sur Internet, recherche qui a permis
d'identifier tous les sites de promotion de produits agricoles de cette région ainsi que le
site national de 'Union suisse des paysans. Cette recherche a porté sur le nom du
produit concerné par le projet, sur les cinq cantons de la région considérée (Berne,
Fribourg, Soleure, Neuchétel et Jura), sur les principales associations agricoles, et sur
des termes généraux (« produit du terroir », « spécialit€ »). Huit produits de la région
figurent sur des sites Internet (Tableau 13).

Parmi les produits de 'Espace Mittelland qui ont soumis une demande pour obtention
d’une AOP ou d’une ICP figure le gruyeére. La téte-de-moine, la damassine et la saucisse
d’Ajoie sont des spécialités du canton du Jura.

Les deux exemples de corbeilles de produits régionaux présentés ici font partie de projets
plus vastes de marketing régional. Le premier, intitulé Toul.aRe, contraction de
« Tourtsmus-Landwirtschalt-Region Seeland » consiste en une mise en réseau des
acteurs impliqués dans le tourisme et agriculture d’une région réputée pour sa
production maraichére. 1. ’association « Ammitaler Ruschtig » située dans le canton de

numéro spécial du Géographe Canadiers (Gigon et Crevoisier, 1999). Les données ont &€ réactualisées
(les choses évoluent vite sur Internet) et le texte amélioré.
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Berne est elle aussi le pivot d’un projet de mise en valeur des produits agricoles de la
région et du développement du tourisme. Mentionnons qu’il existe d’autres produits du
méme type dans I'lEspace Mittelland mais qu’ils ne figurent pas sur Internet.

Tableau 13: Produits régionaux de I'Espace Mittelland identifiés sur Internet (d’aprés Gigon et
Crevoisier, 1998)

Nom du produit, de Type de produit Description Type de producteur

I'association ou de Fentreprise du produit

Gruyeére AOP Fromages & pate dure interprofession

Téte-de-moine

Damassine IGP Eau de vie Interprofession

Saucisse d'Ajoie IGP Saucisse séche ou a cuire Association de

bouchers

TouLaRe - Seeland Marketing régional Corbeille de produits régionaux | Association d'intéréts

Ammitaler Ruschtig

AVG Galmiz Agriculture biologique Légumes biologiques Coopérative

Nom des agriculteurs Produits de la ferme Légumes, viande, pain Agriculteurs
{biologique ou non}), artisanat

I’agriculture biologique constitue un autre axe de diversification du systéme de
production alimentaire. Parmi les acteurs représentant la « tendance industrielle » des
produits biologiques, une coopérative de distribution localisée dans 'Espace Mittelland a
été identifiée sur Internet. L’originalité du produit réside dans son mode de
commercialisation : les clients contractent un abonnement et regoivent leurs légumes
biologiques par la poste. Ce procédé de distribution trés innovateur a été pensé dans
Pobjectil de compléter la gamme de distribution déja pratiquée par ’entreprise et
d’élargir ainst la couverture ponctuelle du marché des grossistes, des maraichers, des
détaillants et des restaurateurs. La vente directe de légumes et fruits biologiques par un
:anal de distribution supplémentaire, la vente directe par abonnement et la livraison
postale, permet d’acheminer trés rapidement les produits dans toute la Suisse.

[’offre en produits et services proposée par les agriculteurs suisses, par le biais de leur
organisation faitiere ('Union suisse des paysans) impressionne par sa variété. Le mode
de production est généralement de type production intégrée ou biologique. Certains
agriculteurs proposent depuis peu des services (art et artisanat, musique pour
manifestations, équitation, organisation de randonpées et de vacances, restauration,
travaux d’entretiens ainsi que P'encadrement de personnes handicapées et Agées, la
garde d’enfants ou des vacances pour enfants).

552 Lles espaces de 'agriculture sur Internet

Les indicateurs utilisés pour déterminer A quels « mondes » les sites Internet de
promotion de produits agricoles identifiés peuvent étre rattachés, et surtout & quels
espaces ils font rélérence, de méme que Pinterprétation & laquelle nous sommes
parvenus, sont présentés dans le Tableau 14.

I acces au site est divect si Pon y parvient en introduisant le nom du produit dans un
outil de recherche, indirect $'il faut passer par le nom du canton, de la région ou d’une
organisation agricole pour Uidentifier. Un acces direct implique davantage de proximité
entre les propriétaires de sites et les internautes.
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Tableau 14 : Les mondes de 'agricuiture émergente sur Intemet (d’aprés Gigon et Crevoisier,

1998)
Nom du produit Accés au site | Reélation Convention de | Monde ‘FEchelles
prod.-cons. | qualijté spatiales
Gruyére Produit Région ACP Domestique Régionale
Producteur Industriel Nationale
Giobale
Téte-de-moine Produit Canton AOP Domestique Régionale
Canton
Damassine Produit Canton AOP Domestique Régionale
Saucisse d'Ajoie Produit Canton IGP Domestique Régionale
ToulaRe Région Producteur Producteur Marchand Régionale
Seeland-Chratte Région Région Domestique
Label bio
Ammitaler Ruschtig Région Région Région Domestique Régionale
Label bio
AVG Galmiz Région Entreprise Label bio Marchand Régionale
Région Industriel Nationale
Civigue
Produit de la ferme Organisation | Producteur Agriculteur Domestique Locale
agricole et/ou label bio industriel Régionale
nationale ’
Nationale

La relation entre producteur et consommateur est de type interpersonnel dans un monde
domestique, anonyme dans un monde industriel. A chaque monde possible de
production correspond une forme de coordination entre personnes aboutissant & une
qualité de produit. La qualité est une définition commune du produit et la convention
une régle qui va de soi et a laquelle tout le monde se plie sans réfléchir (Salais et Storper,
1993). La convention de qualité repose sur une AOP ou une IGP, un producteur ou une
région dans un monde domestique, sur des normes hygiéniques, une marque ou un
standard dans le monde industriel.

Nous avons pu identifier des références a plusieurs des « mondes » de I'économie des
conventions dans ces sites Internet : le monde domestique, basé sur la confiance entre
producteur et consommateur, le monde industriel régi par I'efficacité, le monde
marchand caractérisé par le profit et 'individuahisme auquel s’oppose le monde civique
dans lequel trénent les valeurs collectives. L.e monde de 'inspiration, ot la créativité
domine, est bien str trés présent dans la conception graphique des sites, de méme que le
monde de Popinion puisque la création des sites est destinée a la promotion des produits.
Les échelles spatiales auxquelles les sites font référence sont multiples, passant du local
au global.

Les AOP-IGP

La mention « site officiel » figurant sur la page d’accés du site de promotion du
gruyere (www.gruyére.com) s'inspire d’une convention civique : elle vise a en faire
reconnaitre la légitimité. L’utilisation d’un label « Switzerland » est destinée & établir la
confiance dans la qualité. Cette convention d’opinion fait référence a la renommée du
savoir-laire helvétique. EXn mettant en valeur le label « made in Switzerland », I'accent
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est mis non pas sur la région de production du gruyére dont le territoire est actuellement
soumis a la protection d’une AOP, mais sur le caractére national de la production, qui
releve du monde industriel. On voit que la confusion régne dans cette page d’accés,
confusion qui refléte le manque de clarté de la stratégie de promotion du produit.

Une convention domestique apparait sous la rubrique présentant la société commerciale
du produit « Fromage Gruyere SA », qui donne une liste des producteurs de gruyére
(de plaine et de montagne) munie de leur adresse et téléphone. L’objectif de la présence
de cette liste n’est pas clair puisqu’il n’est pas fait explicitement mention de la possibilité
d’acheter du fromage directement. Pourtant sa présence et surtout I'indication des
numéros de téléphone des producteurs laisse penser & une convention marchande. Mais
il s’agit peut-étre uniquement de personnaliser la relation entre Pinternaute et le produit
dans une convention de type domestique. Une convention de type industriel apparait’
également sous cette rubrique plutét commerciale, car les normes techniques et de
production garantissant la qualité du fromage y sont explicitées.

C’est sous la rubrique « Historique - Identité - AOP - zones de production » que 'on
voit apparaitre le plus clairement la convention domestique faisant référence avant tout
a la région. Un véritable travail éducatif y est réalisé. De méme, la rubrique « contact »
permet de poser des questions d’ordre général ou renvoie aux autres rubriques du site,
olfrant la possibilité d’établir un contact direct et interpersonnel propre au monde
domestique.

ILa conception du site en trois langues indique la référence a une territorialité nationale
(le frangais et lallemand) et globale (I'anglais). Les informations figurant sur le site
doivent étre comprises par le plus grand nombre pour que la publicité soit elficace. Cet
objectil d’efficacité est de nature industrielle.

En résumé, ce site Internet sinscrit dans un monde domestique avec une référence forte
a la région. Sur les quatre rubriques a sélectionner figurant sur la page d’accés, une
seulement renvoie brievement a des éléments de type industriel (« Notre entreprise en
bref ») tout en mettant Paccent sur les éléments domestiques de cette entreprise (« Le
respect des terroirs » et « L’histoire des caves »).

Le cas de la téle-de-moine, un autre [vomage briguant PAOP, est similaire & celui de la
saucisse d’Ajoie et de la damassine. 1l s’agit en effet de spécialités du canton du
Jura, qui sont présentées sur un site privé de promotion de ce canton (www.
Juranet.ch/Tourisme/Specialites). 1’acces au site peut se faire directement en
introduisant le nom du produit. Par contre, aucun mot-clé ne permet d’identifier
Pexistence de ces produits sur la page de présentation générale. Il faut passer par la
rubrique « Tourisme » pour accéder au terme « Spécialités du coin » sous lequel sont
répertorés aussi bien les spéeialités gastronomiques que I'horlogerie, le cheval des
Franches-Montagnes ou la poterie. Le site officiel du canton du Jura (www.Jura.ch)
comporte également une page sur les produits régionaux, qui n’est accessible qu’apres
un long détour par le site de la promotion économique. Les produits du terroir font donc
partie des arguments de promotion du canton, selon une logique du monde de 'opinion.
Un lien est fait avec un site présentant la marque cantonale « Spéaialité du Canton du
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Jura » et dans lequel figure la liste des produits disponibles et des producteurs agréés
(www.321web.ch/marque jura).

Le contenu de chacune des pages consacrées aux produits régionaux est trés didactique
et renvoie & une convention de type domestique entre 'internaute et le concepteur du
site, ce dernier se chargeant de ’éducation du premier. Elle comporte un historique du
produit, un descriptif de sa méthode de fabrication (monde industriel), ainsi qu’une

présentation de la région de production. Le style est littéraire et renvoie & une
convention inspirée.

Aucun lien n’est proposé avec les producteurs, et 1l n’est pas possible d’acheter ou de
commander les produits.

Les corbeilles de produits régionaux

lLa page de promotion de la « Seeland-Chratte » figure sur un site privé de promotion
de la région (www.Mediatime.ch/mediatime/seeland.htm). Elle joue résolument le jeu de
la convention marchande, puisqu’elle propose une liste de produits & choix pour la
composition du panier et indique plusieurs noms, adresses et numéros de téléphones
permettant de passer une commande. 1l n’est cependant pas possible d’acheter
directement le produit avec un numéro de carte de crédit ou via une adresse
électronique. l.a relation interpersonnelle directe entre acheteur et vendeur est
nécessaire et la qualité est garantie par le label de la région, ces deux éléments indiquant
une convention domestique.

Un deuxiéme exemple de ce type de projet de marketing régional comprenant un panier
de produits régionaux a été identifié sur Internet. Une petite phrase mentionne
Pexistence de Passociation « Ammitaler Ruschtig » dans la rubrique « tourisme » du
site de ta  région Emmental,  sous « gastronomie »
(www.emmental.ch/tourismus/limmentalAZ/Gastronomie.htm). Aucun lien ne permet
d’en apprendre plus. La seule information disponible est que la dénomination
« Ammitaler Ruschtig » est un label garantissant la qualité des produits alimentaires de
Emmental (convention domestique), qui sont produits de maniére écologique reconnus
par un organisme de certification (convention industrielle) et proviennent de la région.
lei, aucune possibilité de savoir qu’il existe une corbeille de produits régionaux,
I'information est minimale et son accés trés indirect. Aucune convention de type
marchand n’est réalisée, puisque cette association n’a pas créé de "homepage” destinée a
la vente de ses produits.

Les iégumes biologiques

Le site de la coopérative de distribution de légumes et de fruits biologiques se trouve sur
unie page de la région du Seeland, qui réunit des entrepreneurs privés ainsi que d’autres
assoctations de marketing végional (Mein-Partner.ch/avg.htm). Le nouveau canal de
vente directe & une clientéle privée imaginé par entreprise Biogemiise AVG Galmiz est
indépendant des points de vente et vise & couvrir le territoire le plus large possible en
Suisse. Le site est d’ailleurs congu en frangais et en allemand.

Le contenu du site est résolument de type marchand. Cet aspect marchand se trouve
dans la présence d’une rubrique « commande » munies de formulaires & remplir pour
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contracter un abonnement postal bimensuel de légumes et de fruits ou effectuer un
achat ponctuel. Une rubrique « prix » donne la liste des prix ainsi que les conditions de
livraison et de paiement. Une liste trés fournie des produits disponibles et en promotion
est également disponible.

Le site comprend également une composante industrielle : le fonctionnement du
systéme de ce canal de distribution postale est décrit et illustré par des graphiques et des
données statistiques sur les quantités de marchandises transportées chaque semaine ainsi
que sur la saisonnalité des ventes. L’efficacité de ce systéme de vente directe un peu
particulier est démontrée et la rapidité de la livraison ainsi que la qualité des produits
est garantie. La convention de qualité est elle aussi de nature industrielle, puisqu’elle
repose sur les normes définies par 'organisme de contréle le plus reconnu de Suisse avec
lequel un lien est établi.

Une rubrique intitulée « Prenez soin de votre santé » [ait référence a une convention
civique. Il y est dit que les légumes et les fruits biologiques sont sains, riches en
vitamines et savoureux, qu’lls se conservent longtemps et que leur volume réduit peu
tors de la cuisson. Il y est également indiqué que le fait de prendre un abonnement
contribue a « soutenir les agriculteurs qui exploitent leurs terres sans moyens toxiques,
ni engrais nocifs ». 1.entreprise attire de plus Pattention sur le fait que le systéme de
distnibution postale est écologique.

La convention domestique pourtant propre a la vente directe n’apparait pour ainsi dire
pas dans ce site. |l est seulement dit que les clients privés, grace a ce systéme
d’abonnement. peuvent « passer tranquillement leurs commandes écrites ou
téléphoniques deputs chez eux et les recevoir non moins commodément a domicile ». A
relever que la commande par Internet n’est pas mentionnée | Une autre référence au
monde domestique réside dans la mention qui est faite de la tradition de Ientreprise, qui
soutien les efforts des agriculteurs biologiques depuis 50 ans.

Les produits de la ferme

C’est en passant par le site de ["Union suisse des paysans
(www.agri.ch/pm_fidefault.htm) que 'on parvient a identifier le plus facilement les
agriculteurs pratiquant la vente directe. Trés bien congu, ce site permet de pratiquer une
recherche dans 'ensemble de la Suisse, par canton, par produit, par mot-clé ou par
producteur. Il est vrai qu’en naviguant plus a fond sur le site, on constate que la vanété
de produits et de services disponibles est considérable, mais que le nombre de
producteurs est relativement limité et qu’ils se trouvent exclusivement dans la partie
alémanicjue du pays.

LLa convention est de type domestique, puisque le nom, 'adresse et le téléphone du
producteur apparaissent. Les indications sur les qualités du produit (biologique ou non,
disponible toute Fannée ou selon la saison, ete.) indiquent une convention industrielle.
tncore une fois, on est loin du monde marchand puisqu’il est impossible d’effectuer
directement une commande & partir du site.
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555 Un processus d'apprentissage

5.6

LE

En conclusion, il convient de relever I'incohérence entre d’une part la recomposition
actuelle des relations entre producteurs et consommateurs et d’autre part I'utilisation
d’Internet. Dans la plupart des cas, les sites Internet n’ont pas été congus en tant que
moyens destinés & répondre aux problémes actuels de la branche, en particulier pour
renforcer les liens entre les producteurs et leurs nouveaux marchés. Ainsi, a titre
d’exemple, un seul des sites 1dentifiés permet aux internautes d’acheter directement ses
produits. Un autre site renvoie explicitement 2 la possibilité de passer commande par
téléphone.

Seul le site du gruyeére s’adresse & un public 4 la fois national et international en utilisant
Panglais en plus des deux langues nationales. Le site de I'Union suisse des paysans ne
sort pas des frontiéres nationales, mais joue sur P’échelle locale. Il est complétement
polarisé en Suisse allemande, bien que le site soit disponible en francais et en allemand.
Le site de I’entreprise qui livre des légumes biologiques par la poste, également bilingue,
vise explicitement tout le marché suisse. Les cinq autres sites qui ont été identifiés dans
PEspace Mittelland sont rédigés dans une seule langue (le [rangais ou Pallemand) et ne
visent de la sorte qu’une communauté linguistique.

Internet est souvent percu comme un outil particuliérement prometteur de contact direct
entre personnes. La transformation actuelle de 'agriculture suisse se caractérise
précisément par le passage d’une relation dépersonnalisée, standardisée et anonyme
(relevant du monde industriel) entre le producteur et le consommateur a une relation
interpersonnelle. Cette nécessité qu’a le consommateur d’identifier le producteur reléve
du monde domestique. Or Putilisation effective d’Internet ne refléte que peu cette
transformation. En effet. une grande confusion régne dans la plupart des messages
diffusés par les concepteurs des sites examinés. Se veut-on vendewr d’un produit,
promoteur d’une région, chargé d’une mission éducative ou spécialiste en marketing ou
tout simplement amateur de mulumédias ?

Les sites refletent des mondes multiples et parfois contradictoires (Tableau 14).

Comment expliquer un tel décalage ? Trois hypothéses peuvent étre émises a ce sujet.
Premiérement, les techniques ne sont pas encore facilement disponibles (par exemple, le
commmerce €lectronique demande un certain nombre de compétences, comme les
possibilités de paiement par carte de crédit). Ensuite, les acteurs ne savent pas encore
comment utiliser ces techniques et ne peuvent pas ou ne veulent pas les mobiliser
totalement en accord avec le monde vers lequel ils se dirigent. Enfin, ils ne les
considérent pas non plus foreément comme un élément stratégique de leur politique. On
peut donc penser qu’un processus d’apprentissage est en cours non seulement sur la
maitrise des techniques, mais aussi sur la finalité de leur utilisation.

TERRITOIRE ET LE DEVELOPPEMENT REGIONAL EN INTERACTION

Lia grille de correspondance entre les mondes et les composantes de I'espace et du
territotre que nous avons élaborée (Tableaux 5 et 6) s’avére étre un outil performant
pour analyser les interactions entre le territoire et le développement économique.

159



160 Les géographies de la gandeur

5.6.1 Limpact de 'économie sur le territoire

e modéle de production de masse a produit un espace homogéne qui fonctionne
Péchelle nationale et de plus en plus & I'échelle internationale. La production agricole et
l'organisation du marché (qui étaient en partie dirigés par la Confédération) étaient
organisés sur une base nationale. Elles sont maintenant dictées par la politique de 'EU
et de POMC. De ce fait, 'espace de décision s’est déplacé i I’échelle internationale d’une
part, et régionale d’autre part. Les cantons et les régions, par le biais des
interprofessions, par exemple, s’organisent pour développer leurs produits. La
production de denrées spécifiques de qualité fagonne un tout autre espace et produit du
territoire. Les relations entre les producteurs s’intensifient, ils coopérent dans un méme
projet. Des actions de marketing régional apparaissent partout en Suisse, les appellations
d’origine émergent en Suisse romande et la production biologique surtout en Suisse
allemande.

5.6.2 Llimpad du territoire sur I'économie

Les composantes spatiales que nous avons utilisées pour parler du territoire ont une
influence sur le systéme de production alimentaire et sur la transition & laquelle il est
soumis. Les exemples qui suivent illustrent ce propos.

Les frontiéres s'ouvrent

Avant la libéralisation des marchés internationaux, la production alimentaire suisse était
quasiment intégralement confinée & 'échelle nationale. Les importations étaient taxées
et seules les exportations soutenues par I'tat étaient compétitives sur les marchés
étrangers. La frontiére nationale délimitait espace de fonctionnement du systéme
agroalimentaire. Avec la libéralisation des marchés internationaux, la Suisse se voit
contrainte d’ouvrir progressivement ses {rontiéres et de trouver les moyens de stimuler la
compétitivité de ses produits sur le plan mondial. La récente instauration des paiements
directs aux agriculteurs, motivée par des raisons écologiques, constitue de fait une
nouvelle « frontiére » nationale qui se substitue au systéme protectionniste précédent.
2t les agriculteurs ont dorénavant tout intérét a s’orienter vers la production biologique
s'ils veulent bénéficier des mannes de la Confédération.

Un autre effet de Pouverture des frontiéres nationales se révéle dans la concentration
toujours plus marquée de la production industrielle et de Ia distribution. Cette tendance
renforce encore 'homogénéisation des normes et des méthodes de fabrication a I’échelle
internationale, et donc des produits eux-mémes. Ce mouvement se fait parfois au
détriment de certaines productions nationales industrielles, comme c’est le cas pour le
chocolat suisse. Si les producteurs s’alignent sur les normes de I'UE, ils courent le risque
de perdre la spéeificité qui fait la valeur de ce produit, et donc les chances de le
maintenir & terme comme un produit de qualité sur les marchés mternationaux (Porter,
1993 ; Balais et Storper, 1993).

13 frontiére culturelle s'affirme

Une autre [rontiére, culturelle celle-1a, s’est révélée avec Pémergence de conventions
domestiques-civiques. Elle influence 'organisation du nouveau systdme de production
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alimentaire. La diversification agricole ne touche pas les deux grandes régions
linguistiques suisses de la méme maniére. Les produits biologiques connaissent un succés
bien plus grand en Suisse allemande qu’en Suisse romande. Le phénoméne inverse se
produit pour les appellations d’origine. Pour les produits biologiques, I’explication de
cette différence culturelle réside dans un engagement civique beaucoup plus marqué
chez les citoyens alémaniques que chez les citoyens romands. De plus, la population
germanophone est plus nombreuse que la population francophone et représente un
marché important qui est concentré dans les régions urbaines de Zurich, Bale et Berne.
' On retrouve cette différence de comportement civique dans d’autres domaines, comme
par exemple en matiére de transports (les alémaniques privilégient davantage les
transports publics - plus écologiques - que les romands). Les appellations d’origine sont
nées dans les pays latins (France, Italie) et sont relativement hermétiques aux
germanophones, qui ne disposent d’aucun terme similaire dans leur langue, pas plus
d’ailleurs que pour les produits du terroir. Par contre, Penquéte menée dans ’Espace
Mittelland montre que la frontiére linguistique ne joue aucun réle dans les relations de
nature industrielle ou marchande. Les échanges portant sur des aspects techniques se
font en anglais si les interlocuteurs ne maitrisent pas la langue de Pautre. Et, de Pavis
des chels d’entreprises interrogés, on parvient toujours a se comprendre quand il s’agit
de conclure des affaires ! Il apparait ainsi que la [rontiére culturelle n’intervient que
dans le cas de conventions de nature domestique et civique. La barriére linguistique est
trés forte dans le monde agricole, phénomene qui se traduit par la présence de tensions
dans Porganisation faitiere de défense des agriculteurs ou par des coopérations
cantonales spécifiquement romandes ou suisse allemandes. La promotion des produits
de la ferme sur Internet ne présente d’ailleurs que des agriculteurs alémaniques.

Les espaces se diversifient... et les échelles changent

Les espaces de fonctionnement de I'ancien systéme de production industriel-civique
étaient relativement homogenes : ils étalent organisés a I’échelle nationale.
L’application de la nouvelle politique agricole introduit de I'hétérogénéité dans les
espaces de production, de marché et de coopération de ’agroalimentaire.

Il est évident que les conditions naturelles influencent les modalités de production des
matiéres premiéres agricoles. Ceci est particulirement vrai pour la production végétale.
"Traditionnellement, les cultures sont pratiquées en plaine et élevage en montagne.
Pourtant, la politique agricole des cinquante derniéres années a encouragé I'élevage et fa
production laitiére un peu partout, indépendamment des caractéristiques physiques de
I’espace. Avec I'avenement de la production biologique, les contraintes naturelles
émergent & nouveau. Les exploitations de montagnes, qui sont plus petites que les
exploitations de plaine, sont plus propices a ce type de production que les grandes
exploitations de plaine.

Les industries de transformation sont localisées sur le Plateau, & proximité des centres
urbains et des infrastructures de transports. Historiquement, elles se sont souvent
implantées prés des bassins de matiére premiére. Aujourd’hui, certaines d’entre elles
cherchent & s’établir dans les pays voisins pour anticiper ouverture des {rontiéres et se
préparer a entrer sur les marchés internationaux.
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les appellations d’origine ont par définition un lien trés fort au terroir, donc & un espace
régional de production. Elles naissent du terroir et du territoire, puisque leur existence
nécessite la réalisation d’un projet régional et donc une coopération entre des
producteurs qui étaient auparavant cloisonnés non seulement dans leur filiere de
production, mais dans leur stade de fabrication. Les actions collectives de marketing
régional naissent elles aussi du territoire et rassemblent une diversité de participants plus
grande encore que les interprofessions. La région est au centre des relations de
coopération des producteurs de produits du terroir. lls entretiennent des relations de
proximité spatiales et sociales alors qu’ils étaient auparavant confinés dans le segment
hiérarchique de la filiere.

Il est bien clair que la grande distribution, organisée sur le plan national, tend a
renforcer sa position par une concentration croissante. Pourtant les espaces de marché se
diversifient eux aussi. Les agriculteurs ne sont plus tenus de livrer leur production a la
Conlédération. lls peuvent donc & présent trouver des clients différents et localisés a
d’autres endroits. Certains commencent de livrer leur production & des partenaires
locaux ou régionaux dans le cadre de programmes de marketing régional ou de produits
protégés par une appellation. L’enjeu pour ces derniers est de percer au niveau national,
ce qui est dilficile tant que la grande distribution ne les intégre pas a sa politique de
vente, et surtout au niveau international. La vente directe progresse également. La
proximité d’une ville ou d’une route passante est déterminante pour un agriculteur
désireux de réaliser un gain accessoire avec la vente directe de produits de la ferme. De
méme. la pratique du tourisme rural nécessite une localisation agréable, susceptible de
séduire les vacanciers.

Les frontiéres s’ouvrent et le systéme agroalimentaire suisse, qui fonctionnait & I"échelle
nationale jusqu’au début des années 1990, s’insére progressivement dans P’économie
internationale. En paralléle, les cantons gagnent de nouvelles compétences, notamment
dans la promotion de I'innovation agricole. Les acteurs régionaux se réveillent en
mettant sur pied des actions de marketing régional et des appellations d’origine.
[échelle locale émerge par la vente directe et la prestation de services par les
agriculteurs.

5.7 CONCLUSION

Les principales modifications de la politique agricole suisse consistent en une production
délinie par le marché, abandon de la politique des prix comme principal facteur de
rémunération des activités agricoles et I'augmentation des paiements directs,
notamment ceux qui sont liés & des prestations environnementales. Ces changements
délimssent de nouveaux enjeux pour les producteurs : ils doivent affronter la
concurvence nternationale pour la production alimentaire de masse, fournir des
prestations environnementales et se profiler sur un marché de spéeialités (Lehmann et
Stucki, 1996). Les bases légales concernant la dénomination des produits (AOP, IGP,
marques et labels) sont entrées en vigueur en 1997, Ce type de réglementation offre des
perspectives intéressantes puisqu'l garantit l'origine et la qualité des produits. Les
événements hés & fa maladie de la vache folle en 1996 et plus récemment a la présence
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de dioxine dans certains aliments renforcent la méfiance des consommateurs qui se
tournent de plus en plus vers les produits biologiques. La vente directe des produits de la
ferme connait un regain d’intérét pour les mémes raisons. Le contact interpersonnel
entre le producteur et le consommateur est considéré comme une garantie de la qualité
des produits.

[utilisation du cadre conceptuel que nous avons développé nous a permis de rendre
compte de la transformation du systéme de production alimentaire suisse. On voit que
I'ancien systéme de production industriel-civique était organisé dans un espace national
et homogene, spécialisé par filiéres et régi par la Confédération, alors que le systéme de
production domestique-civique émergent est régi par la Confédération et les cantons et
s'orgamise dans un espace régional et local. L’industrie agroalimentaire continue de
fonctionner selon une logique industrielle-marchande, mais Pouverture des marchés va
transformer son organisation spatiale. De national, le marché devient international. La
tendance & une homogénéisation des espaces de production et de marché va se
renforcer. Simultanément, les espaces de production vont se spécialiser & I’échelle
européenne et mondiale. Le succés croissant de la production biologique implique une
organisation qui fonctionne toujours plus & Péchelle nationale selon une convention
industrielle-civique. A ses débuts, la production biologique était plutdt basée sur une
convention domestique reposant sur la proximité locale, convention qui caractérise aussi
fa vente directe de produits fermiers. le retour & une convention domestigue-
marchande que Pon voit émerger dans les produits du terroir implique le passage d’une
organisation nationale a une organisation régionale du systéme de production
almentaive. L’ouverture des marchés va permettre & ces produits de se profiler a
Péchelle internationale. La réalité observée a travers les mondes permet done d’identilier
les espaces et les territoires impliqués dans la transformation du systéme de production
alimentaire.

L’étude des relations entre les acteurs du systéme de production alimentaire, de méme
que Pétude des projets qui sont menés dans cette activité économique, ainsi que la prise
en compte de Penvironnement dans lequel ils s’insérent & 'aide de concepts spatiaux
complémentaires indiquent que le territoire est déterminant dans le processus de
transformation en cours. Les concentrations d’entreprises répondent a la globalisation
des marchés et a Pouverture des frontiéres. Les produits biologiques ont davantage de
sucees en Suisse alémanique qu’en Suisse romande, alors que le phénorméne inverse se
produit pour les AOP et les IGP, ce qui dénote la présence d’une [rontiére culturelle. Les
initiatives de mise en valeur des produits du terroir apparaissent dans les lieux dotés
d’un dynamisme qui repose sur une forte identification des acteurs a leur
environnement. La vente directe des produits fermiers est plus aisée pour les agriculteurs
locahsés & proximité des villes, donc des marchés. 1’observation du territoire permet de
décrypter Porganisation économique qui a contribué a sa formation et qui le [ait
lonctionner. Les initiatives qui émergent et qui répondent a la nécessité d’une
adaptation de la part des acteurs se développent lorsqu’un systéme cohérent de
coordination se construit dans un territoire. 1utilisation qui est laite d’lnternet est & ce
titre révélatrice. Une grande confusion régne dans la plupart des messages diffusés selon
ce procédé. La plupart des sites ne reflétent pas les nouvelles conventions domestiques et
civiques du systéme de production alimentaire émergent. 1.'impression qui domine en
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les consultant est que 'objectif qu’ils poursuivent n’est pas clair et surtout que les
nouvelles possibilités marchandes offertes par ce moyen de communication ne sont pas
suffisamment exploitées. La coordination des acteurs n’est pas encore cohérente et ne se
déroule pas dans des territoires immatériels bien définis.

Une double lecture de la transformation du systéme de production alimentaire suisse,
par le territoire et par I’économie, met en évidence I'interrelation étroite qui existe entre
territoire et développement économique. f.a géographie des mondes nous permet de
comprendre ce processus.
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6 CONCLUSIONS

’analyse des principales théories du développement régional nous a montré que le
territoire et le développement économique n’y sont pas envisagés en terme de
réciprocité. Dans "approche fonctionnelle du développement régional, que nous avons
abordée par la théorie de la localisation, le territoire n’est pas explicité et P'espace se
résume 2 des facteurs de localisation : qualité de la main-d’ceuvre, des infrastructures
de communication, de transport, de {ormation et de loisirs, de I'habitat et de
Penvironnement naturel ainsi que des institutions. La mise en valeur et 'amélioration
des fonctions de I'espace déterminent le développement économique car elles favorisent
Pimplantation d’entreprises sensées créer une dynamique territoriale. C’est pourquoi,
selon cette conception, le développement économique précéde le territoire. Dans
approche territoriale du développement économique le territoire induit le
développement économique. L’organisation spécifique des clusters, des districts
industriels, des technopoles, des milieux innovateurs ou des métropoles, qui repose sur

6.1 DE LA PROXIMITE AU TERRITOIRE

Il est de toute évidence difficile de donner du territoire une image concréte. Mais peut-
étre faut-il, avant de parler du territoire, réfléchir a I'espace et a ses multiples facettes. Si
Pespace absolu et l'espace relatif peuvent étre représentés au moyen de cartes, de
distances ou de codts, 'espace vécu et 'espace social ne sont pas des notions trés
concrétes. Or seul un espace vécu et social est susceptible de se transformer en territoire.
En eflet, ce sont les identités, les valeurs et Phistoire des groupes humains qui donnent
sens a l'espace. £t seul un espace doté de sens est un espace approprié dans lequel
s’élaborent des projets et des actions collectives. Tout cela a été bien compris par les
chercheurs qui travaillent sur la question du développement régional. Mais le seul
concept dont ils se sont dotés et qu’ils utilisent avec succés pour expliquer le
développement économique et la transformation des systémes de production est la
proximité, ou plutét les relations de proximité qui permettent a la fois 'apprentissage
collectil, la mise en valeur de ressources spéciliques et donc I'innovation, clé du
développement économique dans le contexte de concurrence international actuel. De ce
fait, la définition du territoire se résume le plus souvent aux seules relations de proximité
spatiale et relationnelle dans les théories du développement régional.

Dés lors, comment mieux intégrer 'espace et le territoire & la théorie du développement
régional 7 Comment mieux tenir compte des multiples aspects de ’espace et des
dillérentes composantes du territoire ?

Un premier pas a consisté & traduire la notion de territoire par les principaux éléments
qui le délinissent, ce qui revient & qualifier les relations, le temps et 'espace. Les
relations qu’entretiennent entre eux les acteurs (et les relations de proximité en
particulier) ainsi que celles quils ont avec leur environnement matériel sont bien stir au
centre de la délinition de la territorialité. Mais dans le processus d’appropriation
indispensable & la territorialisation, le temps est une composante centrale. La durée



168 Les géographies de la gandeur

longue de Phistoire donne un sens & un espace et la durée plus courte d’un projet
collectif, d’un systéme d’intentions, permet & un groupe humain de s’approprier ce
territoire. [’espace produit par un groupe humain est porteur de ses valeurs et de ses
identités, c’est un espace vécu. Cet espace est aussi social car construit par le réseau des
interactions humaines, des relations.

Un deuxiéme pas a consisté a qualifier le territoire par un ensemble de concepts
complémentaires et opérationnels. Les espaces sont multifonctionnels, multiscalaires,
délimités par des [rontiéres de diverses natures et fagonnés par des relations plus ou
moins proches ou distantes entre les lieux et les personnes. Nous avons donc utilisé les
concepts d’espace fonctionnel, d’échelle spatiale, de frontiére ainsi que de proximité et
de distance.

Cette clé de lecture géographique s’est avérée précieuse pour comprendre comment
I'espace et le territoire sont envisagés dans les théories actuelles du développement
régional. Elle nous a également permis de revisiter de maniére systématique la théorie
des économies de la grandeur d’une dimension géographique. Enfin, c’est par elle que la
dimension territortale de la transition du systéme de production alimentaire suisse a été

abordée.

62 LES GEOGRAPHIES DE LA GRANDEUR

Plutét que de se localiser sur une forme d’organisation économique spécifique comme le
font les théories du développement régional ainsi que de se limiter aux relations de
proximité pour expliquer le développement économique et la transformation des
systémes de production localisés, P'économie des conventions analyse les multiples
formes d’organisation de activité économique par les conventions qui coordonnent les
acteurs dans des « mondes » cohérents. Le développement économique dépend de la
capacité des acteurs & coordonner leur activité économique selon un principe de
Justification commun qui leur permet d’établir des conventions et des compromis. Seuls
les espaces organisés de maniére cohérente — les territoires - sont & méme de développer

des produits spécialisés, desquels dépend le développement régional.

Nous avons pu montrer qu’a chacun des mondes proposés par Boltanski et Thévenot
(1991) correspondent des caractéristiques spatiales et territoriales :

I.e monde domestique, basé sur la conliance, nait et vit de relations interpersonnelles
de voisinage et d’échange avec « ailleurs ». Son identité locale et régionale lui permet
de participer pleinement a la mondialisation. Le monde domestique est un espace
culturel, pergu, vécu et chargé de sens. C'est le territoire par excellence, un territoire
produit et producteur, empreinte et matrice, et ancré dans le temps long de la tradition
(Piveteau, 1986).

Le monde industriel, basé sur Pelficacité, s'inscrit dans un espace support fait de
relations fonctionnelles et anonymes. Les fonctions et les activités sont planifiées dans
Pespace et le temps et sy déroulent selon des routines bien précises et standardisées.
Dans le mouvement actuel de globahsation et de libéralisation, espace support du
monde industriel devient international.
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Au monde marchand, qui est basé sur I'individualisme, correspond I'espace global
(au sens le plus réducteur du terme) : toute transaction peut y étre réalisée
« maintenant, partout et avec n’importe qui ». Les relations sont donc instantanées et
opportunistes et se déroulent sur 'ensemble du globe.

LLe monde civique, basé sur le collectif, se déploie dans un espace multiscalaire : il
est englobant et englobé, tout et partie. Il participe au rythme long de Phistoire de
Phumanité et se projette dans I’avenir en cherchant & établir, par un contréle du temps
et de I'espace, un territoire dans lequel régne I’équité.

l.e monde de Popinion, basé sur fa célébrité, se réalise dans Pespace de la
ommunication : la notoriété se diffuse auprés du public et vise renommée mondiale
et postérité. Mais le plus souvent la mode est éphémeére et le succés est limité dans
IPespace.

Le monde de Pinspiration, basé sur I'imagination, se déploie dans un espace
imaginaire et universel fait de voyages mentaux, de cheminements et de quétes,
marqués par des moments forts de créativité et par des moments de vide ainsi que par
Fouverture a Fauere.
Cette correspondance reste exploratoire, mais elle montre que 'on peut identifier des
spatialités bien distinctes pour chacun des mondes. 1.’approche de Boltanski et Thévenot
(1991) n’est bien sir pas limitée & une description des mondes des économies de la
grandeur. Ce sont davantage les interactions et les compromis engendrés par ces
mondes qui sont censés rendre compte de la réalité. Néanmoins, pour que 'on puisse
analyser ces interrelations, il est nécessaire que chacun des mondes soit parfaitement
identifiable. Cette contribution constitue un pas dans cette direction. 1l s’agit d’une
simplification d’une réalité complexe dont le but est de poser les premiers jalons d’une
mtégration de Papproche de Boltanski et Thévenot (1991) dans la perspective du
développement végional. Nous pensons avoir montré qu'une application des économies
de la grandeur au champ du développement régional et de la géographie économique
est conceptuellement et pratiquement possible. Le cas de la production alimentaire le
démontre. Cette voie nous semble en tout cas plus praticable que celle qui consiste 2
partir des « mondes de production » définis par Salais et Storper (1993) et qui aboutit
a une impasse lorsqu’il s’agit d’identifier des territorialités spécifiques 4 chaque monde.
“n repartant des économies de la grandeur, la gendse et la translormation territoriale
des systémes économiques deviennent identifiables et compréhensibles. Bien sar, ces
systémes ne peuvent jJamais étre réduits & un monde « pur »: c’est toujours
Particulation de plusieurs logiques qui rend les choses compréhensibles. De plus,
sagissant du territoire, nous n’avons pas abordé ici I'influence des anciennes formes en
place, qui sont souvent encore perceptibles et influencent le fonctionnement actuel de ces
systémes. e territoire étant un palimpseste (Piveteau, 1991), dans quelle mesure la
superposition de différentes époques sur un méme espace peut-elle étre comprise grice a
Papproche des économies de la grandeur? La question reste ouverte (Crevoisier et
Gigon, 1998).
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6.3 LE TERRITOIRE PRODUIT ET PRODUCTEUR DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Crace aux « géographies de la grandeur », nous avons pu identifier les espaces-
mondes' de la production alimentaire suisse. L’observation du territoire et des formes
d’organisation de Pactivité économique - par le biais des relations entre acteurs, des
projets qu’ils développent et de ’environnement dans lequel ils évoluent - nous ont
permis d’expliquer la transformation économique en cours. Le cas du secteur agro-
alimentaire montre qu’une théorie des géographies de la grandeur est opérationnelle et
qu’elle permet méme de rendre compréhensible des transitions complexes. En partant
des économies de la grandeur, la genése et la transformation territoriale des systémes
économiques deviennent identifiables et compréhensibles. Le territoire et la
transformation de I’économie sont interdépendants et peuvent étre considérés comme
équivalents dans explication des processus de transformation des systémes de
production.

Le syst¢tme de production alimentaire suisse se transforme depuis le début des années
1990 sous la pression de la libéralisation des marchés mondiaux et des attentes de la
population en matiére d’écologie et de qualité des produits. De nouvelles formes
d’organisation de la production émergent et coexistent dorénavant avec le systéme de
production traditionnel. On assiste & une diversification de la production qui induit une
multiplication des conventions. L’ancien régime de production alimentaire était
clairement défini par un compromis industriel-civique qui se traduisait par une
homogénéité des produits, des méthodes de production et des filitres de distribution &
Péchelle nationale. La politique agricole était guidée par la sécurité alimentaire et la
garantie d’un revenu pour les agriculteurs. Avec I'émergence d’un compromis
domestique-civique dans la politique agricole suisse, les territoires se découvrent et les
produits, les méthodes de fabrication ainsi que les filiéres de distribution se diversifient.
Alors que Pindustrie agroalimentaire de masse continue de fonctionner selon un régime
industriel-marchand, agriculture se tourne vers une convention civique-marchande
avec la libéralisation des marchés et le passage aux paiements directs. 1.’apparition des
AOP, des IGP des labels et des marques, ainsi que Paugmentation de la vente directe de
produits de la ferme répondent clairement & une convention domestique. Le territoire
renait a travers ’établissement de liens interpersonnels entre producteurs et
consommateurs ainsi que par la mise en valeur des ressources locales et régionales par
les producteurs et les nouvelles formes de coopération qu’ils mettent en place. Les
cantons aussi participent & cette territorialisation en agissant par le biais de mesures
promotionnelles et incitatives. ’espace n’est plus homogeéne. Des échelles spatiales
différenciées apparaissent alors qu’auparavant tout se jouait au niveau national. Les
savoir-laire et les innovations locales et régionales s’aflfirment et se profilent sur les
marchés internationaux. La proximité locale détermine la vente directe a la ferme. Les
frontiéres culturelles s’affichent puisque les romands marquent une préférence pour les
appellations contrdlées et les alémaniques pour les produits biologiques. Ces derniers
entrent dans une organisation de type industriel puisqu’ils sont produits en grande
quantité, répondent a des normes nationales et sont soumis & des contréles de qualité.

| ) .
Le terme est de Mme fa Prof. Anne Gitbert,
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Les produits biologiques répondent & une demande de nature civique liée a la
préservation de ’environnement.

Py

Le passage d’un systéme de production & un autre, plus diversifié, implique une
adaptation des acteurs. Cette adaptation, ils la réalisent en apprenant a collaborer
davantage pour réduire leurs colits et mieux maitriser leurs produits. I.’exemple de
Putilisation de sites Internet pour la promotion de produits spécifiques montre cependant
qu’une certaine confusion régne et que la transition n’est pas encore achevée.
1.’économie des conventions nous apprend que le succés d’une économie régionale
dépend de la cohérence de I'organisation d’un systéme de production dans un monde
ainsi que des compromis qui s’établissent entre des régimes qui coexistent. En Suisse,
Pancien fonctionnement de I’agriculture est encore trés fortement ancré dans les esprits.
De nombreuses initiatives de développement de produits du terroir sont marquées par la
logique industrielle qui a dominé durant le dernier demi-siécle. Les choix clairs font
souvent défaut et les acteurs peinent & s’engager résolument dans la mise en valeur des
produits spécifiques qui ont bien plus de chance de se profiler sur les marchés
internationaux que des produits de masse indilférenciés. La question, dés lors, est de
savoir comment améliorer la cohérence économique et territoriale de Porganisation du
systéme de production des produits régionaux.

6.4 PERSPECTIVES

Notre théorie des géographies de la grandeur s’est révélée adéquate pour comprendre et
expliquer la transition du systéme de production alimentaire suisse. La question qui se
pose est maintenant de savoir si elle I'est aussi dans d’autres espaces et pour d’autres
activités économigques.

Les géographies de la grandeur sont-elles uniquement valables pour le monde
occidental ? Ou encore de maniére plus restrictive, uniquement pour I’Europe ? Que
donnerait une application dans un pays ou une région du sud ? Ce modeéle fonctionne-
t-1l & toutes les échelles spatiales ?

Dans le mouvement de libéralisation auquel sont soumises les économies nationales, il
serait intéressant de s’intéresser & d’autres processus de transition. La Suisse est  ce titre
en pleine effervescence : les marchés de Iélectricité,, des télécommunications, des
transports publics sont en vote de libéralisation. Que nous apprendrait les géographies
de la grandeur dans ces processus de changement ?

Un champ de recherche qui n’a été que trés peu exploré ici reste ouvert, qui semble
central dans les processus de territorialisation et donc de développement économique. Il
s'agit des formes de coordination qui s’établissent entre acteurs et qui relévent du monde
de Popinion et du monde de Uinspiration. I.e monde de "opinion est central dans tout ce
qui touche au marketing, et le monde de inspiration est la ¢lé de P'innovation et de la
créativité, pour ne citer que ces exemples. Comment ces deux mondes interviennent-ils
dans le processus de transition de Pagriculture suisse ?

Le passage des économies aux géographies de la grandeur, et leur application aux
changements de la politique agricole suisse a permis de remettre en question
Pimpossibilité d’un compromis entre monde civique et monde marchand défendue par
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Boltanski et Thévenot (1991). II s’agirait maintenant de creuser cette question sous
I’angle théorique et de voir quelles sont les configurations (économiques et territoriales)
dans lesquelles un compromis est ou non possible entre ces deux mondes.

Enfin, la derniére perspective évoquée ici (mais qui ne ferme bien évidemment pas le
champ des potentialités & explorer sous 'angle des géographies de la grandeur) concerne
les conditions du développement régional. La théorie des mondes de production (Salais
et Storper, 1993 ; Storper 1996, 1998) montre que pour qu'll y ait développement
économique régional, il laut que les acteurs se coordonnent de maniére cohérente dans
chaque monde. La théorie des géographies de la grandeur implique non seulement la
nécessité de Pexistence d’une cohérence économique, mais aussi d’une cohérence
territoriale. La question est dés lors de travailler sur cette double cohérence -
économique et territoriale - afin de passer de Panalyse a P’action. Pour ce faire, il
conviendrait tout d’abord d’élaborer une méthode destinée aux praticiens du
développement régional.
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